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Wstep

Dynamiczne przeksztalcenia spoleczno-gospodarcze, a zwlaszcza postgpu-
jacy rozwoj technologii informacyjnych powoduja, ze codziennoS$cia stala si¢
konieczno$¢ wdrazania zmian, ktore dla stuzb mundurowych, zabiegajacych
0 pozytywna ocen¢ spoleczenstwa odnosnie do prawidlowej realizacji zadan,
koncentrujg si¢ na doskonaleniu kadry. Przeobrazajace si¢ spoteczenstwo infor-
macyjne, w ktorym kluczowym czynnikiem decydujacym o sukcesie badz
porazce jest wiedza, buduje nowe zasady funkcjonowania spotecznego, dla
ktorego sita oddziatywania podmiotéw kreujacych wiedzg jest coraz wigksza.
Zwlaszcza uczelnie i jednostki badawcze sa zobowiazane do poszukiwania
nowych rozwigzan i koncepcji zwigzanych z rozwojem kompetencji kluczowych.
Wymaga to stosowania innowacyjnych metod i narzedzi pracy, atrakcyjnych dla
zdobywajacych wyksztalcenie i dajacych satysfakcje osobista wyktadowcom.
Zeby efektywnie doskonali¢ swoje kompetencje i nadgza¢ za rozwojem nauki
i techniki oraz zmianami zachodzacymi w spoleczenstwie, instytucje odpo-
wiedzialne za ksztalcenie kadr szukaja w tym dynamicznie zmieniajagcym si¢
$wiecie nowej tozsamos$ci, nowej formuty istnienia, nowych organizacyjnych
ksztattow. Siegaja przy tym nie tylko po zupeinie nowe pomysty — analizujg tez
dotychczas stosowane, staraja si¢ je ze soba laczy¢ i przeksztalca¢, aby zajecia
uczyni¢ bardziej interesujacymi, wyzwalajacymi otwarto$¢ i kreatywnosc.

Proponowana publikacja jest prezentacja roéznych propozycji $wiadcza-
cych o glebokiej refleksji 1 wltasnym podejsciu do ksztatcenia funkcjonariuszy,
$wiadczacym o potrzebie swiadomego modyfikowania wlasnego stylu pracy,
adekwatnie do potrzeb i oczekiwan spolecznych wobec stuzb mundurowych.
Zaproponowana przez Autoréw wielo$¢ perspektyw, wlasciwa takim rozwaza-
niom, jak rowniez wynikajgce z nich wnioski, prezentujg ztozono$¢ zadan przy-
pisanych funkcjonariuszom Policji, Strazy Pozarnej czy Stuzby Wigzienne;.

Poszczegdlne rozdziaty monografii, odnoszac si¢ do wieloplaszczyznowego
wymiaru zadan, z uwzglgdnieniem zastosowania ksztalcenia zdalnego w doskona-
leniu zawodowym funkcjonariuszy, prowadza do przekonania, zeby poza przeka-
zywaniem merytorycznej wiedzy pielegnowac rozwijanie motywacji do ciaglego
doskonalenia, a edukacje traktowac jako sztuke dialogu pomigdzy podmiotem
uczacym si¢ a podmiotem nauczajacym, w ktérym wzajemna komunikacja, zaufa-
nie i szacunek stanowig punkt wyjscia wszelkich proceséw edukacyjnych.

Gen. dr Marcin Strzelec






Pawet Gromek

Wyzwania w realizacji prac dyplomowych
funkcjonariuszy Panstwowej Strazy Pozarnej

Streszczenie: Analiza realizacji prac dyplomowych funkcjonariuszy Panstwowej Strazy
Pozarnej $wiadczy nie tylko o bogactwie mozliwos$ci zdobywania nowej wiedzy cennej
dla pozarnictwa, ale pozwala na sformulowanie wytycznych, wskazujacych kierunki
moderowania dyplomowania, w celu zwigkszania potencjatu osobowego PSP i innych
formacji mundurowych. Szczegélnie cennym materialem merytorycznym dla rozwoju
PSP sa te prace, ktore wykorzystuja bogaty dorobek roéznych dyscyplin naukowych,
szkot 1 wybitnych naukowcoéw do wskazywania sposobow rozwigzywania konkretnych
probleméw praktycznych sygnalizowanych przez dyplomanta. Sa szansg na to, aby
czg$¢ realnych probleméw pozarnictwa byta rozwigzywana przy okazji finalizowania
studiéw przez funkcjonariuszy.

Stowa kluczowe: ksztalcenie funkcjonariuszy, dyplomowanie pracownikow Panstwo-
wej Strazy Pozarnej, praktyka procesu dyplomowania stuzb mundurowych

Abstract: The analysis of the implementation of diploma theses of officers of the State
Fire Service proves not only the wealth of opportunities to acquire new knowledge valua-
ble for firefighting, but also allows for the formulation of guidelines indicating the direc-
tions of moderating diplomas in order to increase the personal potential of the State
Fire Service and other uniformed formations. Particularly valuable substantive material
for the development of the State Fire Service are those works that use the rich achieve-
ments of various scientific disciplines, schools and outstanding scientists to indicate
ways of solving specific practical problems signaled by the student. They are a chance
for some of the real firefighting problems to be solved when officers finish their studies

Keywords: training of officers, certification of employees of the State Fire Service, prac-
tice of the diploma process of uniformed services

Wprowadzenie

Edukowanie funkcjonariuszy stuzb mundurowych (w szerokim rozumieniu,
utozsamiane z ksztalceniem i wychowywaniem) moze odbywac si¢ na wiele
sposobow. Szczegdlnie cennym sg studia, ktoérych ukonczenie nierzadko wigze
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si¢ ze spetnieniem formalnych przestanek niezbgdnych do uzyskania pierw-
szych stopni stuzbowych korpusu oficerow. Studia zdajg si¢ by¢ traktowane jako
specyficzna forma przekazywania wiedzy, ksztattowania umiejetnosci i rozwi-
jania kompetencji spolecznych — na poziomie wykraczajacym ponad codzienne
doswiadczenia stuzby, ¢wiczenia, czy nawet treningi i szkolenia. Z tego powodu
osoby z wyksztalceniem wyzszym moga istotnie zwickszac (wrecz ksztattowac)
potencjat kadrowy, poszerza¢ horyzonty w realizacji zadan stuzbowych oraz
wprowadza¢ nowa wiedze w praktyke stuzby. Zwlaszcza jesli mowa o studiach
kierunkowych, zwigzanych bezposrednio z dang formacja mundurows.

W przypadku Panstwowej Strazy Pozarnej (PSP), posiadanie wyksztatce-
nia wyzszego jest warunkiem koniecznym do uzyskania szlifow oficerskich.
Swoisty trzon kadry oficerskiej PSP stanowig absolwenci studiow stacjonarnych
i niestacjonarnych zrealizowanych na kierunku studiow dotyczacym inzynierii
bezpieczenstwa pozarowego. Jedyna uczelniag w Polsce, ktora moze prowadzi¢
wiasciwe studia, jest Szkota Glowna Stuzby Pozarniczej (SGSP)'. Od pot wieku?
jej mury opuszczaja oficerowie PSP przeznaczeni do kierowania dziataniami
ratowniczymi, a takze realizacji zadan prewencyjnych (w tym kontrolno-rozpo-
znawczych), logistycznych, szkoleniowych, dochodzeniowych, pomocy humani-
tarnej i innych. Uzupelniajg ich funkcjonariusze, ktorzy uzyskali wyksztatcenie
wyzsze na innych kierunkach studiéw i w innych uczelniach. W wigkszosci przy-
padkow odbyto sie to na podstawie przedlozonej i obronionej pracy dyplomo-
wej (licencjackiej, inzynierskiej lub magisterskiej). To ona stanowi wymaganie
formalne i nierzadko istotne wyzwanie praktyczne, jakie stoi przed funkcjona-
riuszami PSP o statusie studentow. Co wigcej, wyzwania dotyczace realizacji
prac dyplomowych funkcjonariuszy PSP mozna utozsamia¢ z wyznacznikami
wyzwan dla catej stuzby pozarniczej. Znajduje to swoje uzasadnienie w profilu
kadrowym PSP (21,4% ogotu funkcjonariuszy PSP to oficerowie) oraz poziomie
ich wyksztatcenia (47,61% z nich legitymowato sie wyksztatceniem wyzszym)*.
Wynika z tego, ze osoby z wyksztalceniem wyzszym ksztattuja potencjat
osobowy PSP. Identyfikacja wyzwan zwigzanych z procesami dyplomowania
moze przyczyni¢ si¢ do bardziej racjonalnego budowania wtasciwych zdolnosci.

W niniejszym opracowaniu zebrano do$wiadczenia autora dotyczace osobi-
$cie zrealizowanych procesow dyplomowania (w ramach studiow pierwszego
i drugiego stopnia na kierunku inzynieria bezpieczenstwa w specjalnosci inzy-
nieria bezpieczenstwa pozarowego w SGSP), doswiadczenia nabyte w rezultacie
sprawowania nadzoru nad procesami dyplomowania zrealizowanymi w Wydziale
Inzynierii Bezpieczenstwa Cywilnego SGSP w latach 2016-2019 oraz w calej
SGSP w latach 2019-2020, a takze wnioski wyplywajace z realizacji zaje¢

' Szerzej, ustawa z dnia 24 sierpnia 1991 r. o Panstwowej Strazy Pozarnej (tj. Dz.U.

72020 r., poz. 1123 ze zm.), art. 36 ust. 1.

2 Zob. https://www.sgsp.edu.pl/?page id=21302, 30.08.2021 r.

3 Zob. Biuletyn informacyjny Paristwowej Strazy Pozarnej za rok 2019, KG PSP, Warszawa
2020, s. 83.
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dydaktycznych w ramach przedmiotow Proseminarium dyplomowe, Seminarium
dyplomowe 1 Praca Dyplomowa w SGSP. Prowadzona we wspomnianych okre-
sach czasu obserwacja uczestniczgca pozwolita na sformutowanie wytycznych,
ktoére moga utatwi¢ moderowanie dyplomowania, w celu zwigkszania potencjatu
osobowego PSP i innych formacji mundurowych w kierunkach koresponduja-
cych z potrzebami stuzby.

Zarys tematyki prac dyplomowych funkcjonariuszy PSP

Prace dyplomowe funkcjonariuszy PSP moga by¢ realizowane w systemie
edukacyjnym PSP lub poza tym systemem. Obecnie w pierwszym przypadku
mowa o pracach inzynierskich lub magisterskich inzynierskich wienczacych
studia dla strazakéw w stuzbie kandydackiej lub studia dla strazakéw w shuz-
bie stalej, prowadzone na kierunku inzynieria bezpieczenstwa w module
obieralnym (dawnej specjalnosci) inzynieria bezpieczenstwa pozarowego

w SGSP. W drugim przypadku wymienia si¢ prace dyplomowe podsumowujace

studia prowadzone przez inne podmioty systemu szkolnictwa wyzszego i nauki.

Droga obrana przez funkcjonariusza PSP, stuzaca uzyskaniu wyksztatcenia
wyzszego (W SGSP lub w innym podmiocie systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki), zasadniczo determinuje tematyke jego pracy dyplomowej. Najogolniej
rzecz ujmujac, prace dyplomowe mozna podzieli¢ w tym kontekscie na:

a) prace dyplomowe bezposrednio zwigzane z pozarnictwem, ktoérych tematyka
jest weryfikowana w trakcie studiow kierunkowych w SGSP,

b) prace dyplomowe bezposrednio lub posrednio zwigzane z pozarnictwem,
ktorych tematyka jest weryfikowana w trakcie studiow w innych niz SGSP
podmiotach systemu szkolnictwa wyzszego i nauki,

¢) prace dyplomowe niezwigzane z pozarnictwem.

Realizacja prac dyplomowych w ramach studiow kierunkowych w SGSP
wigze si¢ ze swoistag gwarancja, ze ich tematyka bedzie zbiezna z istotg i potrze-
bami pozarnictwa. Na strazy spdjnosci tematyki prac dyplomowych z obranym
kierunkiem studiow stoja komisja whasciwa sprawom dyplomowania w SGSP oraz
Polska Komisja Akredytacyjna (PKA). Natomiast sam kierunek studiéw odpo-
wiada potrzebom stuzby pozarniczej, w zwigzku z ktérg zostal usankcjonowany.
Z uwagi na fakt, iz PSP jest organizatorem ochrony przeciwpozarowej w Polsce,
tematyke prac dyplomowych w ramach opisywanej $ciezki mozna nakresli¢ zgod-
nie z domeng wlasnie ochrony przeciwpozarowej. Sktadajg si¢ na nia:

a) ,,zapobieganie powstawaniu i rozprzestrzenianiu si¢ pozaru, kleski zywioto-
wej lub innego miejscowego zagrozenia,

b) zapewnienie sit i srodkéw do zwalczania pozaru, kleski zywiotowej lub
innego miejscowego zagrozenia,

¢) prowadzenie dziatan ratowniczych™.

4 Ustawa z dnia 24 sierpnia 1991 r. o ochronie przeciwpozarowej (tj. Dz.U. z 2021 r.,
poz. 869), art. 1.
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Ten dos¢ ogodlnie zarysowany zakres mozna doprecyzowac, czerpiac z usta-
wowych zadan PSP oraz organizowanego przez t¢ formacje krajowego systemu
ratowniczo-gasniczego (KSRG). Na tej podstawie wyrdznia si¢ nastgpujace
zakresy tematyczne prac dyplomowych (m.in.)*:

a) dzialania kontrolno-rozpoznawcze,

b) prewencja spoleczna,

¢) organizowanie i prowadzenie dziatan (akcji) ratowniczych,

d) realizowanie specjalistycznych czynno$ci ratowniczych na zasadach wspar-
cia dla innych podmiotéw bezpieczenstwa,

e) ksztalcenie w zakresie pozarnictwa,

f) wspoétdziatanie w zakresie ratownictwa, ochrony przeciwpozarowej, ochrony
ludnosci, obrony cywilnej, pomocy humanitarne;j i in.,

g) walka z pozarami i innymi klgskami zywiotowymi,

h) ratownictwo techniczne,

1) ratownictwo chemiczne,

j) ratownictwo ekologiczne,

k) ratownictwo medyczne,

1) kierowanie dziataniem ratowniczym.

Jeszcze bardziej zakres prac dyplomowych mozna uszczegdétowi¢ na
podstawie programéw studidw, programow studiow podyplomowych, progra-
moéw kursow i szkolen z zakresu ochrony przeciwpozarowej i nawiazujacych
do stuzby pozarniczej®. Wszystkie bowiem traktujg o obszarach zaintereso-
wan bardziej badz mniej istotnych z perspektywy funkcjonowania i rozwoju
PSP. Tak wigc prace dyplomowe przygotowywane w ramach studiow kierun-
kowych w SGSP sg przewaznie mocno osadzone w zatozeniach prawnych oraz
wynikajg z praktyki pozarniczej.

Prace dyplomowe realizowane poza systemem edukacyjnym PSP dajg teore-
tycznie mniejsze gwarancje wpisywania si¢ ich tematyki w istot¢ i potrzeby
stuzby pozarniczej. Nie jest to reguta, gdyz jakos$¢ pracy zalezy glownie od
wiedzy, umiejetnosci i podjetego wysitku dyplomanta. Niemniej, nie moze on
skorzysta¢ z ochrony mechanizmoéw instytucjonalnej kontroli procesu dyplo-
mowania w takim stopniu, jak w przypadku SGSP i dedykowanego kierunku
studiow. Wlasciwe komisje i PKA bedg bowiem skupialy swoja uwage na
kwestiach dotyczacych ,niestrazackich” kierunkow studiow. Pojawia si¢ tu
ryzyko marginalizacji specyfiki problematyki pozarnictwa, ochrony przeciwpo-
zarowej, ratownictwa itp.

> Por. ustawa o Panstwowej Strazy Pozarnej..., art. 1, ust. 2, rozporzadzenie Ministra Spraw

Wewnetrznych i Administracji z 17 wrzesnia 2021 r. w sprawie szczegdtowej organizacji
krajowego systemu ratowniczo-gasniczego (Dz.U. z 2021 r., poz. 1737).

¢ Zob. Program studiéw stacjonarnych I stopnia dla strazakéw w stuzbie kandydackiej,
SGSP, Warszawa 2019, Program szkolenia inspektorow ochrony przeciwpozarowej, KG PSP,
Warszawa 2021.
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Niemniej, prace dyplomowe realizowane zgodnie z opisywang $ciezka moga
stanowi¢ cenny material merytoryczny na potrzeby PSP. Zwlaszcza wtedy, gdy
stuza rozwigzywaniu konkretnych probleméw praktycznych (sygnalizowanych
przez dyplomanta) z wykorzystaniem bogatego dorobku réznych dyscyplin
naukowych, szko6t naukowych i wybitnych naukowcow (promotoréw). Ponizej
wymieniono wybrane obszary tematyczne wraz z przykladowymi zakresami
tematycznymi prac dyplomowych:

a) zarzadzanie — doskonalenie organizacji dzialan ratowniczych i systemow
ratownictwa,

b) inzynieria $rodowiska — ochrona zasobow przyrody poprzez dziatania
ratownicze i przed ich nastepstwami,

¢) informatyka — systemy wspomagania dowodzenia w PSP,

d) epidemiologia— procedury reagowania ratowniczego w warunkach epidemii,

e) medycyna katastrof — wspoldziatanie operacyjne w zakresie kwalifikowanej
pierwszej pomocy,

f) pedagogika — innowacyjne metody ksztalcenia pozarniczego,

g) prawo — system restrykcyjny ochrony przeciwpozarowe;j,

h) stosunki migdzynarodowe — uwarunkowania mi¢dzynarodowych operacji
pomocy humanitarne;j,

i) geografia— uwarunkowania zagrozen naturalnych,

j) inzynieria materialowa — nowoczesne ubrania specjalne i $rodki ochrony
indywidualne;.

Zroznicowanie tematyki prac dyplomowych $wiadczy o bogactwie mozli-
wosci zdobywania nowej wiedzy cennej dla pozarnictwa w ramach studiow
poza SGSP. Wyzwaniami pozostaja realna mozliwo$¢ wsparcia merytorycz-
nego dyplomanta przez promotora (przewaznie niestrazaka), a takze pelna
(czyli réwniez merytoryczna) ochrona dyplomanta przez instytucjonalny
mechanizm kontroli procesu dyplomowania. Ponadto, nie sposob okresli¢, jak
bardzo przydatne dla stuzby pozarniczej okaza si¢ informacje zgromadzone
w tresciach takich prac dyplomowych — w przypadku pierwszej $ciezki przy-
najmniej czesciowa weryfikacje moze wykonywac komisja wtasciwa sprawom
dyplomowania.

Najtrudniej oceni¢ przydatnos¢ pracy dyplomowej dla PSP wtedy, gdy tema-
tycznie nie jest ona powigzana z pozarnictwem (nawet posrednio). W takich
sytuacjach nie mozna mie¢ zarzutow do funkcjonariusza PSP — dyplomanta,
ktory, korzystajac z przystugujacych mu wolnosci obywatelskich (,,obowigz-
kiem wladzy publicznej jest tworzenie optymalnych warunkéw dla wolno$ci
badan naukowych (...), wolno$ci nauczania (...)””), postanowil rozwina¢ si¢
w kierunku nie do konca spdjnym z kierunkami pozgdanymi z perspektywy
stuzby pozarniczej. Nalezy pamigtac¢, ze nabyt on okreslong wiedze, uksztat-
towal okre§lone umiejetnosci oraz rozwingt okreslone kompetencje spoteczne.

7 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz.U. z 2021 .,
poz. 478), preambuta.
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Jego przelozeni moga z nich skorzysta¢ w toku pelnienia stuzby. Natomiast
zaskakujgce mogag okazaé si¢ wlasciwe sposoby i okolicznos$ci (np. integrowa-
nie funkcjonariuszy danej zmiany stuzbowej, prowadzenie szkolen dla ochot-
niczych strazy pozarnych, prewencja spoteczna poprzez edukowanie dzieci,
komunikacja z mediami, prowadzenie zamoéwien publicznych, cyfryzacja
dokumentacji stuzbowej, ochrona przed zagrozeniami cyberbezpieczenstwa,
ochrona danych osobowych itd.). Uwidacznia si¢ w tym miejscu odpowie-
dzialno$¢ spoczywajaca na przelozonych funkcyjnych (dowddcach zmian,
dowddcach jednostek ratowniczo-gasniczych PSP, komendantach itp.), ktorzy,
z zalozenia, powinni optymalnie wykorzystywa¢ podleglych funkcjonariuszy
do realizacji zadan stuzbowych.

Teoria a praktyka procesu dyplomowania

W teorii, proces dyplomowania mozna zdefiniowa¢ jako przebieg nastgpujacych
po sobie i powigzanych dziatan, ukierunkowanych na przygotowanie, ztozenie
i obrong pracy dyplomowej®. W tabeli 1 zestawiono ogdlne elementy procesu
dyplomowania, ze wskazaniem ich cech charakterystycznych.

Tabela 1. Elementy procesu dyplomowania

L Nazwa elementu Cechy charakterystyczne elementéw procesu
p- procesu dyplomowania dyplomowania
Tematyka pracy dyplomowej nierzadko nawiazuje do
| Wybor tematyki pracy zainteresowan 1 do§wiadczen wtasnych dyplomanta (na
dyplomowej tym etapie stosunkowo trudno sformutowaé konkretny,
ostateczny tytut pracy dyplomowej)
Wybér promotora pracy Pozqdar}e jest, .aby. promotorem byta osoba Wla§c1wa mery-
2 . torycznie przyjetej tematyce pracy dyplomowej, a takze
dyplomowej . . L7 o
posiadata ugruntowang wiedze i umiejetnosci metodyczne
Okreslenic tematu pracy Wspo%praca dyplomanta z promotorem skutkuje (.10p1‘6,C)'/—
3 . zowaniem tematyki pracy dyplomowej do postaci wtasci-
dyplomowej
wego tematu
Zasadnicza czg$¢ zdobywania wiedzy z wykorzystaniem
4 Prowadzenie badan metod naukowych (w oparciu o literature przedmiotu,
naukowych wykonanie pomiarow, zrealizowanie sondazu diagnostycz-
nego, dokonanie obliczen, przeprowadzenie symulacji i in.)
Plsgrs'kle opracowanie Polega na nadaniu wynikom badan formy pracy
5 wynikow przeprowadzo- dvplomowe
nych badan naukowych yp :
Formalnie okreslony element procesu dyplomowania, od
6 | Ztozenie pracy dyplomowej ktorego zalezy mozliwosé pr?ystaplepla przez dyplomanta
do obrony pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego,
a nawet ukonczenia studiow

8 Por. T. Pszczotowski, Mala encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Wroctaw,

Warszawa, Krakow, Gdansk 1978, s. 185.
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Nazwa elementu Cechy charakterystyczne elementéw procesu

Lp. procesu dyplomowania dyplomowania

Przeprowadzenie badania, stuzacego identyfikacji
7 | Weryfikacja antyplagiatowa | nieuprawnionych zapozyczen oraz ich skali w stosunku do
catej pracy dyplomowej

. Praca dyplomowa jest poddawana ocenie formalnej i mery-
Recenzowanie pracy yP wa Jest p W ] y

8 . torycznej przez recenzenta, ktérym powinna by¢ osoba
dyplomowej . . .
wlasciwa merytorycznie tematyce tej pracy
. | Prezentacja wynikéw badan naukowych i calej pracy
9 Obrona pracy dyplomowej dyplomowej przed komisja dyplomowa, a takze spraw-

i egzamin dyplomowy dzian wiedzy z zakresu studiow

Formalne zakonczenie procesu dyplomowego, w przy-
10 Wydanie dyplomu padku pozytywnych ocen z obrony pracy dyplomowe;j
i egzaminu dyplomowego

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Poradnik pisania pracy dyplomowej, red. M. Okule-
wicz, M. Zidtkowska, P. Bogdanowicz, M. Kochanowska, Z. Krawczyk, Komisja Dydaktyczna
Samorzadu Studentow Politechniki Warszawskiej, Warszawa, s. 6.

W praktyce, niemalze kazdy etap procesu dyplomowania wigze si¢
ze swoistymi wyzwaniami dla dyplomanta lub instytucji organizujacej ten proces.
Wybor tematyki pracy dyplomowej to pierwsze ukierunkowanie przysztych
badan naukowych. Jak wspomniano, inspiracje w tym przypadku sa nierzadko
czerpane z zainteresowan i do§wiadczen wlasnych dyplomanta. Z punktu widze-
nia PSP, pozadane, aby nawigzywaty do potrzeb stuzby pozarniczej, wspolcze-
snych jej uwarunkowan i trendow rozwoju. Warto tu wymieni¢ m.in.:

a) zmiany prawne i ich wptyw na funkcjonowanie jednostek ochrony przeciw-
pozarowej i KSRG (np. ustawa o ochotniczych strazach pozarnych)’,

b) transformacje¢ KSRG w krajowy system ratowniczy,

¢) problematyke efektywnego i w miar¢ mozliwosci bezpiecznego reagowania
na wystapienie zagrozenia chemicznego, biologicznego, radiacyjnego lub
nuklearnego (CBRN),

d) wykorzystanie bezzalogowych statkow powietrznych w dziataniach
ratowniczych,

¢) wspoéltdziatanie z Sitami Zbrojnymi RP 1 wojskami sojuszniczymi w obliczu
zagrozen militarnych i quasi-militarnych (np. hybrydowymi),

f) nowoczesne $rodki ochrony indywidualne;j,

g) zagrozenia i sposoby gaszenia instalacji fotowoltaicznych oraz samochodow
elektrycznych,

h) nowoczesne techniczne systemy zabezpieczen pozarowych.

Wyboér promotora pracy dyplomowej powinien by¢ naturalng konsekwencja
wyboru przedmiotowej tematyki. Chodzi o to, aby dyplomant posiadat wsparcie
merytoryczne i metodyczne w calym procesie dyplomowania. Mowa wiec nie tylko

® Szerzej ustawa z dnia 17 grudnia 2021 r. o ochotniczych strazach pozarnych (Dz.U.

z 2021 r. poz. 2490).
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0 pozadanej spojnosci zakresu zainteresowan badawczych, dorobku naukowego
i/lub zakresu realizowanych zaje¢ dydaktycznych promotora z zagadnieniami,
ktore sa planowane do poruszenia w ramach pracy dyplomowe;j. Istotne, by promo-
tor byt w stanie efektywnie poprowadzi¢ dyplomanta przez projektowanie procesu
badawczego (w tym sformutowanie zatozen badawczych — celéw pracy dyplomo-
wej, probleméw badawczych i hipotez wraz z ich dekompozycja, odpowiednich
metod, technik i narzedzi badawczych), a takze wesprze¢ w toku realizacji badan
naukowych. Dobrg praktyka jest wyznaczanie na promotoréw osoby ze stopniami
naukowymi doktoréw w dyscyplinach naukowych zbieznych z profilem studiow.
W optyce pozarnictwa szczegolnie cenni sg nauczyciele akademiccy reprezentu-
jacy dyscypliny naukowe: inzynieri¢ Srodowiska, gornictwo i energetyke, a takze
nauki o bezpieczenstwie. Z uwagi na wyzsze wymagania metodyczne stawiane
pracom magisterskim niz ich licencjackim i inzynierskim odpowiednikom, kolejng
dobra praktyka jest sprawowanie nad nimi opieki promotorskiej przez samodziel-
nych pracownikow nauki (nauczycieli akademickich ze stopniami naukowymi
doktoréw habilitowanych lub tytulami naukowymi profesoréw).

Wspotpraca dyplomanta i promotora skutkuje okresleniem tematu pracy
dyplomowej. Z formalnego punktu widzenia, powinien on wpisywac si¢ w obrany
kierunek studiéw. Warto zadbac¢ o to, aby temat pracy dyplomowej byt rowniez
spojny z potrzebami stuzby pozarniczej. Teoretycznie tatwiej osiagnac to, przy-
gotowujac te prace na studiach kierunkowych (w SGSP). Nalezy to doktadnie
przemysle¢, gdyz ewentualna zmiana tematu wigze si¢ przewaznie z konieczno-
$cig formalnego jej procedowania (np. zatwierdzenia przez rade wydziatu, komi-
sj¢ wlasciwag sprawom dyplomowania i/lub dziekana). Najlepiej, aby ewentualne
zmiany bylty poparte argumentami merytorycznymi lub argumentami niezalez-
nymi od dyplomanta (np. cofnigciem zgody na dostep do kluczowych materiatow
informacyjnych).

Temat pracy dyplomowej stanowi pochodng zalozen badawczych. To ten
pierwszy powinien wynikach z tych drugich, a nie odwrotnie. Jego zatwierdzenie
to swoiste zielone $wiatto na realizacj¢ kolejnego etapu procesu dyplomowania,
tj. prowadzenia badan naukowych. Mowa tu o wykonywaniu czynnos$ci badaw-
czych stuzacych realizacji przyjetych zalozen badawczych. Praktyka dyplomo-
wania funkcjonariuszy PSP wskazuje na nastepujagce wyzwania w niniejszym
kontekscie (m.in.):

a) status funkcjonariusza PSP moze przekladac si¢ na jego dostepnos¢ czasowa
(petnienie stuzb) oraz ogranicza¢ mozliwosci swobodnego realizowania
badan naukowych (np. w zwigzku z wyjazdem na misj¢ mi¢dzynarodowa),

b) informacje potrzebne do realizacji pracy dyplomowej moga by¢ oznaczone
klauzulami niejawnosci i/lub traktowane jako informacje z jakich$ powodow
wrazliwe, ograniczajac tym samym mozliwosci ich pozyskiwania i wyko-
rzystywania w pracy dyplomowej (wymuszajac, przyktadowo, koniecznosé
weryfikacji antyplagiatowej przez systemy ,nieotwarte”, brak mozliwosci
umieszczania pracy dyplomowej w otwartych repozytoriach oraz koniecz-
no$¢ przeprowadzenia jej obrony w formule niepublicznej),
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c) przeprowadzenie badan empirycznych, zwlaszcza doswiadczalnych, moze
wymagaé uzyskania dostgpu do specjalistycznej aparatury pomiarowej, ta
z kolei moze by¢ w wyposazeniu nielicznych jednostek badawczych (np. SGSP,
Centrum Naukowo-Badawczego Ochrony Przeciwpozarowej — Panstwo-
wego Instytutu Badawczego, CNBOP-PIB, Instytutu Techniki Budowla-
nej — Panstwowego Instytutu Badawczego, Centralnego Instytutu Ochrony
Pracy — Panstwowego Instytutu Badawczego), i to odptatnie (szczegdlnie dla
dyplomantow spoza tych jednostek),

d) bariery jezykowe ograniczajace mozliwosci czerpania z migdzynarodowych
baz artykulow naukowych (np. www.sciencedirect.com) i innych zrédet infor-
macji (np. dokumentéw branzowych i norm technicznych z innych krajow),

e) odptatnos¢ dostepu do norm i standardéw technicznych oraz artykutow
naukowych (w przypadku, gdy dana uczelnia nie wykupita licencji na dostep
lub licencja ta nie obejmuje zagadnien pozarniczych),

f) dyplomant przewaznie nie jest biegly w stosowaniu konkretnych metod, tech-
nik i narzedzi badawczych, co wymusza jego $cista wspolprace z promotorem
1 innymi osobami petnigcymi role¢ wsparcia metodycznego (np. technikami,
laborantami, producentami sprzgtu pomiarowego),

g) potencjalni respondenci z grona przedstawicieli podmiotow bezpieczenstwa
(administracji publicznej, stuzb, inspekcji, strazy i in.) przewaznie niechetnie
udzielaja odpowiedzi na pytania zadawane w ramach sondazu diagnostycz-
nego (w formule ankiety lub wywiadu), co determinuje reprezentatywnos¢
wynikéw badan naukowych oraz zasadno$¢ ich anonimizacji.

Zebranie wynikéw badan naukowych daje podstawy do pisarskiego ich
opracowania. Forma przedmiotowego raportu jest natomiast praca dyplomowa.
Istnieje wiele podej$¢ do jej strukturyzacji. Zasadniczo rozpoczyna si¢ od
przedstawienia teoretycznego tla badan naukowych, przez zatozenia dotyczace
badan empirycznych, po prezentacje i dyskusj¢ ich wynikow. Najbardziej cenne
poznawczo sg przewaznie ostatnie rozdziaty pracy dyplomowej. Wskazane,
aby odnosity si¢ bezposrednio do celéw pracy dyplomowej. Ich uzyteczno$é
dla stuzby pozarniczej bedzie tym wigksza, im wyzsza spojnos¢ z jej specyfika
i potrzebami beda mialy zatozenia badawcze. W czesci dyskusyjnej jest miejsce
na ukazanie uzyskanych wynikéw badan naukowych w $wietle obecnego stanu
wiedzy (w tym luk w wiedzy), na tle dotychczasowych badan, problemoéw prak-
tycznych, trendow zmian w ochronie przeciwpozarowej itd. Wyzwaniem w tym
przypadku moze okazac si¢ odejscie w formutowaniu wnioskow od utartych sche-
matéw myslenia branzowego. Szczegdlnie wtedy, gdy treéci pracy dyplomowe;j
podwazaja dotychczasowe prawidlowosci (np. istniejace procedury dzialania),
przyzwyczajenia (m.in. traktowanie PSP jako podmiotu zarzadzania kryzyso-
wego, ktorym nie jest)'® i stanowiska 0sob uwazanych za autorytety. Dlatego
wazne wydaje si¢ wyrobienie w dyplomancie przekonania, ze praca dyplomowa

10 P. Gromek, Paristwowa Straz Pozarna a zarzqdzanie kryzysowe. Ujecie strukturalne,

»Zeszyty Naukowe SGSP” 2017, nr 63(3), s. 21-33.
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to miejsce na dyskusje odnosnie tego, co mozna zrobi¢, aby udoskonali¢ ochrone
przeciwpozarows, pozarnictwo, ratownictwo itp. Natomiast pierwszym krokiem
ku owemu doskonaleniu jest uzmystowienie sobie istniejacych niedoskonatosci.
Na uwage zastuguje réwniez jezykowa strona pracy dyplomowej. Wérod wiasci-
wych wyzwan nalezy wymieni¢ zachowanie syntetycznos$ci jezyka wypowiedzi
(krétko, zwigzle 1 na temat), osiggnigcie zrozumiatosci tresci pracy nie tylko
dla innych funkcjonariuszy PSP, lecz dla szerokiego grona odbiorcow (z branzy
i spoza branzy), przestrzeganie zasad pisowni jezyka polskiego, unikanie
tzw. nowomowy, kolokwializméw i sformutowan nieprofesjonalnych. Na pierw-
szy rzut oka kwestie te wydaja si¢ oczywiste. Nabieraja jednak na znaczeniu
w dobie postepujacej cyfryzacji, symplifikacji jezyka wypowiedzi, uogoélnianiu
tresci w komunikatach (oficjalnych i interpersonalnych), zapozyczeniach z jezy-
kow obeych (glownie z jezyka angielskiego) itp.

Ztozenie pracy dyplomowe;j to kolejny, wazny z formalnego punktu widzenia,
krok w procesie dyplomowania. Po jego wykonaniu konczy si¢ gtéwny wysitek
dyplomanta zwigzany z pisaniem pracy dyplomowej, a zaczyna wysitek aparatu
administracyjnego podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, a takze
wysilek recenzentow.

Weryfikacja antyplagiatowa ma na celu identyfikacje nieuprawnionych
zapozyczen, a takze oszacowanie ich skali w stosunku do catej pracy dyplomo-
wej. Dokonuje sie tego z wykorzystaniem Jednolitego Systemu Antyplagiato-
wego (JSA)'. To narzedzie obowigzujace w catym kraju, czerpigce z otwartych
repozytoriow prac dyplomowych i innych zrodet informacji (baz artykulow
naukowych, baz aktéw prawnych i in.). Zostalo wdrozone centralnie, przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (aktualnie Ministerstwo Eduka-
¢ji i Nauki). Z doswiadczen autora wynikaja nastepujace wyzwania, ktorych
niepodjecie na wczesniejszym etapie procesu dyplomowania moze skutkowac
nawet problemami natury prawno-karnej:

a) brak oznaczenia fragmentéw cudzych utworéw traktowanych jako cytaty,

b) nieprawidlowe oznaczenie fragmentéw cudzych utworow traktowanych jako
cytaty (np. z podaniem zrodla, ale bez opatrzenia fragmentu w cudzystowie),

c) przypisywanie przez dyplomanta sobie autorstwa rysunkdéw, tabel, rycin,
wynikow badan itp.,

d) nadmierne czerpanie z wczes$niejszych prac dyplomowych o podobnej tema-
tyce (zwlaszcza w stosunkowo waskim zakresie ochrony przeciwpozarowej),

e) rozbudowane i liczne cytaty, umniejszajace samodzielny wktad merytoryczny
dyplomanta.

Za gtowny powod watpliwos$ci o naturze antyplagiatowej uznaje si¢ rela-
tywnie niski poziom zrozumienia przez dyplomantéw praw wlasno$ci inte-
lektualnej, a takze zasad i konkretnych sposobow ich poszanowania. Nie
wszystkie bowiem wynikaja z obowigzujgcych aktéw prawnych. Wszystkie
natomiast koresponduja z tzw. uczciwoscia akademicka — jedng z glownych

1" Patrz https:/jsa.opi.org.pl, 31.08.2021 r.
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warto$ci w §wiecie szkolnictwa wyzszego i nauki. Wyzwaniem w tym przy-
padku jest efektywne przekazanie przedmiotowej wiedzy oraz wyrobie-
nie odpowiednich umiej¢tnosci na zajeciach dydaktycznych prowadzonych
w ramach seminarium dyplomowego (lub jego odpowiednika) oraz w ramach
wspolpracy dyplomanta z promotorem.

Po pozytywnym przejsciu weryfikacji antyplagiatowej praca dyplomowa
jest poddawana ocenie formalnej i merytorycznej przez recenzenta. Zasadni-
czo, powinna by¢ to osoba wilasciwa merytorycznie tematyce recenzowanej
pracy. Dobrymi praktykami jest ukazywanie przez nig mocnych i stabych stron
tejze pracy, jak rowniez podkreslanie stusznosci i uzytecznosci uzyskanych
wynikéw badan naukowych. Dlatego wyznaczenie odpowiedniego recenzenta
moze okaza¢ si¢ wyzwaniem w przypadku procedowania prac dyplomowych
poza systemem edukacyjnym PSP, wymuszaé poszukiwanie recenzentdw poza
wlasciwymi uczelniami lub rodzi¢ ryzyka zwigzane z angazowaniem w recen-
zowanie osob majgcych niewiele lub nic wspolnego z ochrong przeciwpoza-
rowg. O ile te osoby sa przewaznie w stanie zadba¢ w weryfikacj¢ warstwy
metodycznej pracy dyplomowej, o tyle jakos$¢ ich oceny merytorycznej moze
by¢ co najmniej watpliwa, z negatywnym przelozeniem na uzytecznos¢ pracy
dyplomowej w praktyce pozarnicze;.

Obrona pracy dyplomowej, egzamin dyplomowy i wydanie dyplomu (w przy-
padku pozytywnych ocen z obrony pracy dyplomowej i egzaminu dyplomo-
wego) wienczg proces dyplomowania. Stwarzajg okazj¢ do podkreslenia wktadu
dyplomanta w zdobycie nowej, cennej dla ochrony przeciwpozarowej wiedzy,
wskazania mozliwosci rozpowszechniania wynikéw badan naukowych wsrdd
funkcjonariuszy PSP i innych osob, a takze sugerowania kontynuacji $Sciezki
badan naukowych (magisterium, studia podyplomowe, przewod doktorski itd.).

Wyzwania w realizacji prac dyplomowych funkcjonariuszy PSP, przed-
stawione ogoélnie na tle poszczegoélnych elementdéw procesu dyplomowania,
z perspektywy dyplomantéw i organizatoréw opisanego procesu, rzucaja swiatto
na specyfike przygotowania pracy dyplomowej, rozumianej jako jeden ze sposo-
bow podnoszenia poziomu wiedzy, rozwijania umiejetnosci i ksztattowania
kompetencji funkcjonariuszy stuzb mundurowych. Wiele w tym przypadku
zalezy od $ciezki wybranej przez dyplomanta, a prowadzacej do uzyskania przez
niego wyksztalcenia wyzszego. Najwiecej wyzwan (i ryzyk) ptynie z procesu
dyplomowania prowadzonego poza studiami kierunkowymi (w SGSP). Niemniej,
odpowiednie wyj$cie im naprzeciw moze przyczyni¢ si¢ do uzupelnienia luk
w wiedzy, bardzo trudnych do uzupetnienia przez przedstawicieli wylacznie
ochrony przeciwpozarowej. Swiadcza o tym, chociazby, wyniki konkurséw na
najlepsze prace dyplomowe organizowanych przez Stowarzyszenie Inzynierow
i Technikow Pozarnictwa (SITP)".

12 http:/www.sitp.home.pl/Konkurs Prac_Dyplomowych,375.html, 31.08.2021 r.
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Moderowanie dziatalno$ci dyplomowej funkcjonariuszy PSP

Mnogo$¢ Sciezek realizacji prac dyplomowych przez funkcjonariuszy PSP
i zwigzane z nimi wyzwania osadzone w procesie dyplomowania, prowokuja
do zastanowienia si¢ nad moderowaniem dziatalnosci dyplomowej funkcjo-
nariuszy PSP. Tak, aby ich prace dyplomowe przyczyniaty si¢ do rozwoju
ochrony przeciwpozarowej, najlepiej w jej petnej domenie. Stanowi to wyzwa-
nie samo w sobie.

Na przestrzeni lat pojawito si¢ wiele rodzajow inicjatyw, ktore moga przy-
czynia¢ si¢ do zwigkszenia potencjalu prac dyplomowych realizowanych przez
funkcjonariuszy PSP, w ramach systemu edukacyjnego PSP i poza tym syste-
mem, w odniesieniu do doskonalenia ochrony przeciwpozarowej w Polsce.
Wymienia si¢ tu przede wszystkim:

a) konkursy SITP na najlepsze prace dyplomowe,

b) wykorzystywanie prac dyplomowych na potrzeby przygotowania artykutow
branzowych,

c) wykorzystywanie prac dyplomowych na potrzeby przygotowania artykutow
naukowych,

d) powigzywanie prac dyplomowych z dziatalnoscia badawcza z zakresu
ochrony przeciwpozarowej,

e) powigzywanie prac dyplomowych z dzialalnoscig patentowag z zakresu
ochrony przeciwpozarowej,

f) nagrody stuzbowe,

g) uwzglednianie tematyki prac dyplomowych w awansach stuzbowych.

Konkursy SITP na najlepsze prace dyplomowe sg ukierunkowane na studen-
tow SGSP oraz studentow innych uczelni. Problematyka objeta konkursami
dotyczy zagadnief'*:

a) inzynierii bezpieczenstwa pozarowego,

b) bezpieczenstwa pozarowego,

¢) technologii ochrony przeciwpozarowej,

d) ochrony przeciwpozarowej w budownictwie,

e) organizacji i kierowania ochrong przeciwpozarows,

f) dziatan ratowniczych strazy pozarnych,

g) ochrony przeciwpozarowej w transporcie lotniczym i morskim,

h) dochodzen popozarowych,

i) ochrony przeciwpozarowej w przemysle (chemicznym i petrochemicznym),

j) zarzadzania i oceny ryzyka,

k) bezpieczenstwa pozarowego imprez masowych,

1) ochrony $rodowiska naturalnego,

m) technicznych $rodkow zabezpieczen przeciwpozarowych i zwalczania
pozarow,

3 Regulamin konkursu na najlepszq prace dyplomowq, organizowanego przez Stowarzy-

szenie Inzynierow i Technikow Pozarnictwa, §2 ust. 1.
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n) informatyki w ochronie przeciwpozarowej (w tym oprogramowania wspoma-
gajacego procesy decyzyjne i analizg zagrozen pozarowo-wybuchowych),
o) $rodkéw i1 pomocy dydaktycznych zwigzanych z ochrong przeciwpozarowa.

Ich zakres obejmuje wigc praktycznie pelne spektrum zagadnien definiuja-
cych ochrong przeciwpozarowg oraz zadania PSP. Nagroda (lub wyrdznienie)
w konkursie jest dostrzegalna i ceniona w catlym §rodowisku pozarniczym
w Polsce. Jej zdobycie wymaga jednak wpisania si¢ pracg dyplomowa w biezace
i najwazniejsze problemy polskiego pozarnictwa. Daje wigc swoista gwarancje
uzyteczno$ci wynikoéw badan naukowych w odniesieniu do funkcjonowania PSP.

Podobny efekt motywacyjny mozna osiagnaé, realizujac prace dyplomowe
o tematyce pozadanej z punktu widzenia wydawcow najwazniejszych czasopism
branzowych. W Polsce sa to m.in.:

a) ,,Przeglad Pozarniczy” (wydawca — Komenda Gtéwna PSP),
b) ,,Ochrona Przeciwpozarowa” (wydawca — SITP),
¢) ,.W Akcji” (wydawca — Elamed Media Group).

Status autora artykutu branzowego wigze si¢ z rozpoznawalnoscig w §rodo-
wisku pozarniczym oraz gratyfikacjg finansowg. Z kolei wykorzystanie wyso-
kiej jakosci pracy dyplomowej na potrzeby przygotowania takiego artykutu
(przy zachowaniu wszelkich rygoréw zwigzanych z uznaniem autorstwa i praw
do utworu) zdaje si¢ by¢ obarczone mniejszymi naktadami czasu i wysitku nizeli
przygotowanie artykutu od podstaw.

Badania naukowe opisane w pracy dyplomowej mozna wykorzysta¢ rowniez
na potrzeby przygotowania artykutu naukowego. Biorac pod uwagg czasopisma
naukowe o najwickszym potencjale przydatnosci publikowanych w nich arty-
kulow naukowych w konteks$cie rozwoju ochrony przeciwpozarowej, wymienic
nalezy przede wszystkim:

a) ,,Fire Safety Journal” (wydawca — Elsevier),

b) ,,Fire Technology” (wydawca — Springer),

c) ,Safety Science” (wydawca — Elsevier),

d) ,,Zeszyty Naukowe SGSP” (Wydawca — SGSP),

e) ,Safety & Fire Technology” (wydawca — CNBOP-PIB).

Motywacja do podjecia przedmiotowego wysitku tkwi we wzroscie
rozpoznawalnosci dyplomanta w $rodowisku pozarniczym oraz spetnie-
niu warunku formalnego niezbednego do otwarcia przewodu doktorskiego.
Opisywana $ciezka jest wigc skierowana gldwnie do funkcjonariuszy PSP,
ktorzy planuja rozwijac sie¢ naukowo, osiagajac kolejne tytuly zawodowe oraz
stopnie naukowe.

Powigzywanie prac dyplomowych z dziatalnoscia badawcza z zakresu
ochrony przeciwpozarowej cechuje si¢ wysokim potencjatem synergii. Wigze si¢
bowiem z zaangazowaniem dyplomantow w konkretne przedsiewzigcia badaw-
cze (odptatnie lub wolontarystycznie), bezposrednim czerpaniem z ich wspar-
cia (merytorycznego, technicznego, organizacyjnego), nabywaniem przez nich
konkretnej wiedzy i umiej¢tnosci (specyficznych dla formuty projektu i jego
zakresu) oraz rozpowszechnianiem rezultatow projektu (wlasnie pod postaciag
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prac dyplomowych). Ptyna z tego bezposrednie korzysci dla gtownych interesa-

riuszy — dyplomanta, instytucji realizujacej projekt oraz PSP (jako instytucji

wiodacej w zakresie ochrony przeciwpozarowe;j).

Zdecydowanie bardziej biznesowo nacechowane zasady rzadza powiazy-
waniem prac dyplomowych z dzialalno$cig patentowa z zakresu ochrony prze-
ciwpozarowej. Nierzadko sa zrelatywizowane ze wspomniang dziatalno$cig
badawcza. W niniejszym przypadku praca dyplomowa moze by¢ okazja do:

a) weryfikacji zapotrzebowania na wynalazek lub wzér uzytkowy,

b) zaprezentowania zatozen projektowych wynalazku lub wzoru uzytkowego,

¢) przeprowadzenia badan wstepnych wynalazku lub wzoru uzytkowego,

d) przeprowadzenia badan poswiadczajacych osiagniecie poszczegdlnych pozio-
méw gotowosci technologii (z ang. technology readiness levels, TRL),

¢) zaprezentowania opisu wniosku patentowego,

f) analizy wdrozeniowej wynalazku lub wzoru uzytkowego.

Dyplomant moze by¢ zainteresowany osiggni¢gciem wymiernych korzysci
finansowych, wynikajacych z wdrozenia rozwiazania opisanego w pracy dyplo-
mowej. Jesli rozwigzanie to bedzie cenne z punktu widzenia ochrony przeciw-
pozarowej, skorzysta¢ moze na nim cala formacja mundurowa.

Moderowanie dzialalnosci dyplomowej funkcjonariuszy PSP mozna reali-
zowaC takze poprzez narzedzia organizacyjne. Warto wymieni¢ chociazby
nagrody shuzbowe oraz uwzglednianie tematyki prac dyplomowych w awansach
stuzbowych. W obu przypadkach nalezy zachowac transparentnos¢ zwigzang
z wyznaczaniem nagrod, wyroznien, awansow itp. Niemniej, wsrod wlasciwych
wymagan merytorycznych mozna zawrze¢ takie kwestie, jak:

a) fakt nabycia wyksztatcenia wyzszego,

b) wysoka jakos¢ pracy dyplomowej potwierdzona oceng pracy przez recen-
zenta, jej wyrdznieniami i nagrodami,

¢) uzyteczno$¢ wynikéw przeprowadzonych badan naukowych w praktyce
stuzby pozarnicze;j,

d) budowanie pozytywnego wizerunku PSP na arenie krajowej i mi¢dzynaro-
dowej za posrednictwem pracy dyplomowej i sposobow jej wykorzystania
(np. artykutéw branzowych, wystapien na konferencjach).

Powyzsze zestawienia nie stanowia katalogdw zamknietych. Niemniej, wska-
zuja ogoblne kierunki, jakie mozna wykorzysta¢ w moderowaniu dziatalno$ci
dyplomowej funkcjonariuszy PSP (i nie tylko ich). Gléwny cel, jaki powinien
przyswieca¢ osobom moderujacym (dowddcom, komendantom), to zachecanie
dyplomantow do podejmowania tematéw bezposrednio zwigzanych z ochrong
przeciwpozarowa, wychodzacych naprzeciw aktualnym problemom straza-
kéw. Dzigki temu latwiej bedzie usprawnia¢ wykonywanie ich zadan, reduko-
wac ryzyka operacyjne zwigzane z dzialaniami ratowniczymi, a takze podnosi¢
bezpieczenstwo ratujacych i ratowanych.
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Podsumowanie

Napisanie pracy dyplomowej to przewaznie jeden z warunkow koniecznych do
uzyskania wyksztatcenia wyzszego. Niemalze potowa funkcjonariuszy PSP
zakonczylta z sukcesem proces dyplomowania i moze szczyci¢ si¢ statusem autora
pracy dyplomowej. Uwidacznia to mozliwo$¢ moderowania dziatalnosci dyplo-
mowej funkcjonariuszy PSP. Nabywanie przez nich wyksztalcenia wyzszego
moze bowiem by¢ ukierunkowane na zdobywanie nowej wiedzy z zakresu
ochrony przeciwpozarowej, przyczyniajac si¢ do rozwigzywania biezacych
probleméw branzy pozarnicze;.

W nawigzaniu do powyzszego, kluczowe jest zapewnienie spojnosci tematyki
pracy dyplomowej z zagadnieniami bedgcymi w centrum zainteresowania strazy
pozarnych i strazakow. Relatywnie najlatwiej osiagnac to na studiach kierunko-
wych, prowadzonych w SGSP. Wiecej wyzwan rodzi dyplomowanie funkcjo-
nariuszy na innych uczelniach, chociaz nie moze by¢ bagatelizowane z uwagi
na mozliwos¢ czerpania z dorobku réznych dyscyplin naukowych, szkét nauko-
wych, osrodkéw badawczych i wybitnych naukowcow.

Praktycznie kazdy etap procesu dyplomowania jest powigzany z wlasciwymi
sobie wyzwaniami. Wyjscie im naprzeciw moze utatwi¢ moderowanie dziatalno-
$ci dyplomowej funkcjonariuszy PSP tak, aby realne problemy pozarnictwa byly
rozwigzywane niejako przy okazji finalizowania przez nich studiow. O ile wybor
tematyki i tematu pracy dyplomowej lezy po stronie korzystajacego z wolno$ci
akademickiej dyplomanta, to zréznicowane formy zachgt moga utatwi¢ pode;j-
mowanie decyzji pozadanych zarowno dla dyplomanta, jak i reprezentowane;j
przez niego formacji mundurowe;.
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Arkadiusz Tomaszek

Szkolenie strzeleckie jako element przygotowania
policjantow do realizacji ustawowych zadan —
doswiadczenia Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie takze
z perspektywy pandemii COVID-19

Streszczenie: Kazda grupa zawodowa realizuje stawiane przed nig cele mi¢dzy innymi
poprzez stworzenie i doskonalenie systemu przygotowania mlodej kadry. Wazne jest,
aby podczas tego procesu dostrzegaé i reagowaé na potrzeby zwigzane z czynnikami
wplywajacymi na poziom nauczania. Artykul przybliza szkolenie strzeleckie jako jeden
z elementéw wchodzacych w sktad nabycia przez nowo przyjetego funkcjonariusza Poli-
cji kwalifikacji zawodowych podstawowych. Dodatkowo, na podstawie doswiadczen
wewnetrznych oraz badan ewaluacyjnych przeprowadzonych w Wyzszej Szkole Policji
w Szczytnie ustalono poziom satysfakcji z realizacji szkolen zawodowych podstawo-
wych przeprowadzonych w warunkach ogloszonego stanu epidemii COVID-19.

Stowa kluczowe: Policja, bron palna, szkolenie strzeleckie, epidemia, program

Abstract: Each professional group realizes its goals, inter alia, by creating and improv-
ing the system of preparing young staff. It is important during this process to recog-
nize and respond to the needs related to factors influencing the level of education.
In the tekst introduces shooting training as one of the elements included in the acquisi-
tion of basic professional qualifications by a newly recruited Police officer. Additionally,
based on internal experience and evaluation studies carried out at the Police Academy
in Szczytno, the level of satisfaction with implementation of basic vocational training
conducted in the conditions of the announced state of the COVID-19 epidemic.

Keywords: Police, firearms, shooting training, epidemic, program

Wprowadzenie

Dobrze rozwiniety system naboru i przygotowania kadry w organizacji daje
rekojmi¢ pozytywnych ocen spoteczenstwa odnosnie do prawidlowej realizacji
postawionych zadan. Jedna z najcz¢éciej ocenianych przez spoteczenstwo grup
zawodowych jest Policja. W ostatnich miesigcach bardzo czgsto poddawany jest
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krytyce schemat przygotowania policjantow do realizacji stawianych przed nimi

zadan'. Takie sygnaly zazwyczaj narastajg w sytuacji tragicznych skutkéw inter-

wencji policyjnych. Bardzo czg¢sto sg to opinie o wysokim poziomie emocji.

Przed Policja — umundurowang i uzbrojong formacja stuzaca spoteczenstwu
i przeznaczong do ochrony bezpieczenstwa ludzi oraz do utrzymania bezpie-
czenstwa i porzadku publicznego — stawiane sg podstawowe zadania:

* ochrona zycia i zdrowia ludzi oraz mienia przed bezprawnymi zamachami
naruszajacymi te dobra;

» ochrona bezpieczenstwa i porzadku publicznego, w tym zapewnienie spokoju
w miejscach publicznych oraz srodkach publicznego transportu i komunika-
cji publicznej, w ruchu drogowym i na wodach przeznaczonych do powszech-
nego korzystania;

* inicjowanie i organizowanie dzialan majacych na celu zapobieganie popet-
nieniu przestepstw i wykroczen oraz zjawiskom kryminogennym i wspot-
dziatanie w tym zakresie z organami panstwowymi, samorzadowymi
i organizacjami spotecznymi;

* prowadzenie dziatan kontrterrorystycznych w rozumieniu ustawy z dnia
10 czerwca 2016 1. o dziataniach antyterrorystycznych;

* wykrywanie przestepstw i wykroczen oraz $ciganie ich sprawcow;

* nadzor nad specjalistycznymi uzbrojonymi formacjami ochronnymi w zakre-
sie okreslonym w odrebnych przepisach;

* kontrola przestrzegania przepisow porzadkowych i administracyjnych
zwigzanych z dziatalnoscig publiczna lub obowiazujacych w miejscach
publicznych;

* wspobldziatanie z policjami innych panstw oraz ich organizacjami mi¢dzyna-
rodowymi, a takze z organizacjami i instytucjami Unii Europejskiej na podsta-
wie umow i porozumien mi¢dzynarodowych oraz odrebnych przepisow;

» gromadzenie, przetwarzanie i przekazywanie informacji kryminalnych;

» prowadzenie zbiorow danych zawierajacych informacje gromadzone przez
uprawnione organy o odciskach linii papilarnych oséb, niezidentyfikowa-
nych §ladach linii papilarnych z miejsc przestepstw oraz o wynikach analizy
kwasu deoksyrybonukleinowego (DNA)?.

Przedstawione wymagania wymuszaja na formacji odpowiednie przygotowa-
nie pracownikéw do realizacji zalozen. Aby szkolenie bylo skuteczne, musi by¢
realizowane w sposob systemowy. Systemem szkolenia nazywamy skoordyno-
wany wewnetrznie i wykazujacy okreslong strukture uktad wszelkich elemen-
tow bioracych udziat w szkoleniu lub go zabezpieczajacych®.

' Rapacki o interwencji w Lubinie: Nalezy zmieni¢ zasady szkolenia policjantow, <https://wiado-

mosci.dziennik.pl/wydarzenia/artykuly/8223482 adam-rapacki.html>, 14 wrzes$nia 2021 .

2 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 roku o Policji, art. 1, tekst jedn. Dz.U. z 2020 r.,
poz. 360 ze zm.

3 A. Tomaszek, M. Wojciechowski, P. Bulicki, Doskonalenie zawodowe policjantow
z zakresu szkolenia strzeleckiego, w: Systemowe ujecie bezpieczenstwa wewnetrznego, t. 2,
red. M. Faldowski, Z. Mikotajczyk, M. Zubanska, Szczytno 2019, s. 597.
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Piotr Gawronski zauwaza, ze system szkolenia i doskonalenia zawodowego
jest jednym z podsystemoéw organizacji polskiej Policji. Realizuje zadania przy-
gotowujgce funkcjonariuszy Policji do wlasciwego wykonywania zadan stuzbo-
wych i wyposaza ich w niezbedne instrumenty, ktore warunkujg wzrost realnego
i subiektywnego poczucia bezpieczenstwa obywateli®.

Dyspozycje do okreslenia szczegdélowych warunkéw odbywania szkolen
zawodowych oraz doskonalenia zawodowego w Policji, uwzgledniajac rodzaje,
formy, warunki i tryb ich odbywania, a takze organizacje¢ i sposob prowadzenia
szkolen i doskonalenia zawodowego okreslono w ustawie o Policji’.

System szkolnictwa policyjnego opiera si¢ przede wszystkim na jednost-
kach szkoleniowych. Wedlug Rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji z dnia 19 czerwca 2007 r. w sprawie szczegotowych warunkow
odbywania szkolen zawodowych oraz doskonalenia zawodowego do jednostek
szkoleniowych zaliczamy Wyzsza Szkole Policji w Szczytnie, szkoty policyjne,
osrodki szkolenia Policji oraz w zakresie wynikajacym z rozporzadzenia oddzialy
oraz samodzielne pododdziaty prewencji Policji®. Dodatkowo nalezy podkre-
sli¢, ze przedsigwzigcia dotyczace nabywania przez funkcjonariuszy wiedzy
i umiejetnosci realizowane sg w ramach szkolen, w tym szkolenia zawodowego
podstawowego i szkolenia dla absolwentow szkot wyzszych oraz doskonalenia
zawodowego, w tym centralnego i lokalnego. Celem doskonalenia zawodowego
jest w szczeg6lnosci nabywanie, aktualizowanie, rozszerzanie oraz pogiebianie
wiedzy 1 umiejetnosci zawodowych policjanta, wymaganych przy wykonywa-
niu przez niego zadan i czynnosci stuzbowych, a takze uzyskanie przez niego
dodatkowych uprawnien, w tym uprawnien instruktorskich’. Ponadto ustawo-
dawca przewiduje doskonalenie zewnetrzne, ktore mozliwe jest do zrealizowania
po zidentyfikowaniu potrzeb, ktorych zaspokojenie nie jest mozliwe w ramach
doskonalenia centralnego lub lokalnego®.

Nalezy podkresli¢, ze wedtug raportu Najwyzszej [zby Kontroli system szko-
lenia funkcjonujacy w Policji umozliwia wlasciwe przygotowanie funkcjonariu-
szy do realizacji podstawowych zadan natozonych ustawami’.

Szkolenie strzeleckie w ramach szkolenia zawodowego podstawowego

Szkolenie zawodowe podstawowe prowadzi si¢ dla policjantow wedtug jednoli-
tego programu szkolenia zawodowego policjantéw whasciwego dla tego szkolenia

4 P. Gawronski, Wybrane zadania i funkcje policyjnego systemu szkolenia i doskonalenia

zawodowego, ,,POLICJA” 2008, nr 1, s. 28.

5 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji, art. 34.

¢ DzU z2007 r., nr 126, poz. 877 ze zm., § 1.

7 Tamze, § 48.

8 Tamze, § 68.

® Zob. Najwyzsza Izba Kontroli, Informacja o wynikach kontroli: Szkolenie i dosko-
nalenie zawodowe funkcjonariuszy stuzb podlegltych MSWiA, KPB.430.001.2020,
nr ewid. 38/2020/P/19/039/KPB, s. 7.
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przygotowujacego policjantow do wykonywania podstawowych zadan stuzbowych

na stanowiskach, na ktorych sg wymagane kwalifikacje zawodowe podstawowe'”.

Przygotowanie mlodych funkcjonariuszy odbywa si¢ na podstawie programu

szkolenia zawodowego podstawowego wprowadzonego zatgcznikiem do decyzji

nr 168 komendanta gléwnego Policji z dnia 22 maja 2019 r."! Zgodnie z paragrafem

2 realizacje programu powierzono: Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie, Centrum

Szkolenia Policji w Legionowie, Szkole Policji w Katowicach, Szkole Policji w Pile,

Szkole Policji w Stupsku oraz Osrodkowi Szkolenia Policji w Lodzi z siedziba

w Sieradzu. Zatozeniem przedsigwzigcia jest umiejetnos$¢ absolwenta w zakresie:

» ustalenia okolicznos$ci zdarzen i zabezpieczenia ich miejsca;

» zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego w miejscu petnienia
stluzby oraz podejmowania interwencji;

* poszukiwania o0s6b 1 przedmiotdow oraz ujawniania sSprawcoOw prze-
stepstw w ramach wybranych czynno$ci operacyjno-rozpoznawczych

1 administracyjno-porzadkowych;

* pelnienia stuzby w konwojach i pomieszczeniach dla osob zatrzymanych lub
doprowadzonych w celu wytrzezwienia;

* podejmowania dziatan wobec uczestnikéw ruchu drogowego;

*  wykonywania czynnos$ci w sprawach o wykroczenia;

» przeciwdziatania zjawiskom kryminogennym;

* udzialu w dziataniach zwigzanych z przywracaniem zbiorowo naruszonego
porzadku publicznego;

» szkolenia strzeleckiego;

+ taktyki i technik interwencji'.

Doswiadczenie tworcow zdecydowato o okresleniu czasu realizacji szko-
lenia na 144 dni szkoleniowe z jednoczesnym zaleceniem, ze zaj¢cia dydak-
tyczne powinny by¢ realizowane przede wszystkim od poniedziatku do pigtku
w 45-minutowych jednostkach lekcyjnych. Zalecono rowniez, ze liczba zajgé
nie powinna przekroczy¢ 8 godzin lekcyjnych. Ponadto ustalono maksymalng
liczebnos¢ grupy szkoleniowej: 23 osoby. Program szkolenia zostat opracowany
zgodnie z metodologig tzw. moduldow umiejetnosci zawodowych, w ktorej zada-
nia stuzbowe na stanowisku policjanta stanowig zaréwno kryterium doboru, jak
i organizacji tre§ci nauczania/uczenia si¢. Szkolenie realizowane na podstawie
programu przygotowuje do wykonywania o$miu podstawowych zadan zawodo-
wych, ktorym odpowiadajg tzw. jednostki modutowe oraz dwie przedmiotowe
jednostki modutowe, majace walor praktycznej stosowalnosci (taktyka i techniki
interwencji oraz szkolenie strzeleckie)".

1 Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji z dnia 19 czerwca

2007 r. w sprawie szczegdtowych warunkow odbywania szkolen zawodowych oraz dosko-
nalenia zawodowego, § 2.

" Dz. Urz. KGP z 2019 r., poz. 83.

12 Zob. Katalog zadan, do realizacji ktorych program ma przygotowaé, pkt 1.7.

Zob. Ogdlna charakterystyka programu, pkt 1.2.
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Na realizacje calego szkolenia zaplanowano 1123 godziny lekcyjne. Zauwa-

zalne jest, ze szkolenie strzeleckie to jedno z najwazniejszych zagadnien stawia-
nych przed ,,mtodym adeptem sztuki policyjnej”, co ilustruje tabela 1.

Tabela 1. Plan realizacji szkolenia z podziatem na jednostki modutowe

Kod Czas
jednostki Nazwa jednostki modulowej realizacji
modulowej (w godz.)
01 Ustalenie okolicznosci zdarzen i zabezpieczenie ich miejsca 154
02 Zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego w miejscu 340

petnienia stuzby oraz podejmowanie interwencji

Poszukiwanie 0s6b i przedmiotdow oraz ujawnianie sprawcow

03 przestgpstw w ramach wybranych czynnos$ci operacyjno-rozpo- 94
znawczych i administracyjno-porzadkowych
Petnienie stuzby w konwojach i pomieszczeniach dla osob zatrzy-
04 . 21
manych lub doprowadzonych w celu wytrzezwienia
05 Podejmowanie dziatan wobec uczestnikéw ruchu drogowego 72
06 Wykonywanie czynno$ci w sprawach o wykroczenia 45
07 Udziat w dziataniach zwigzanych z przywracaniem zbiorowo 44
naruszonego porzadku publicznego
08 Przeciwdziatanie zjawiskom kryminogennym 14
09 Szkolenie strzeleckie 144
10 Taktyka i techniki interwencji 195

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wykazu i uktadu strukturalnego jednostek modutowych
programu.

144 jednostki lekcyjne stawiaja jednostke modutows ,,szkolenie strzeleckie”
obok zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego w miejscu pelnienia
stluzby oraz podejmowania interwencji, taktyki i technik interwencji oraz ustala-
nia okoliczno$ci zdarzen i zabezpieczenia ich miejsca na czwartym miejscu pod
wzgledem objetosci godzinowe;.

Zgodnie z zatozeniami uczestnik zaje¢ po zakonczeniu tej czesci szkolenia,
kierujac si¢ zasadami etyki zawodowej oraz przestrzegajac praw cztowieka, bedzie:
* bezpiecznie uzytkowat bron palna;

» potrafil stosowac taktyke i techniki przy postugiwaniu si¢ bronig palna;
» znal zasadnicze elementy teorii strzatu;

 potrafil opisa¢ budowe i dziatanie broni palnej krotkiej;

» znal podstawy celnego strzelania;

 potrafit usuna¢ zacigcia* w broni palnej krotkie;j;

14 Zaciecie — krotkotrwata niesprawno$¢ broni, ktorg obstugujagcy moze samodzielnie

usung¢ w krotkim czasie.
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» potrafil wykonac¢ strzelania przygotowawcze z broni palnej krotkiej;
» potrafil wykona¢ strzelania statyczne z broni palnej krétkie;j;
» potrafil wykonac¢ strzelania szybkie z broni palnej krotkie;j;
* potrafil wykona¢ strzelania dynamiczne z broni palnej krotkie;;
» znal budowg i zasady dziatania pistoletu maszynowego;
+ potrafit wykona¢ strzelania z pistoletu maszynowego;
» znal budowg i zasady dziatania strzelb gtadkolufowych;
* potrafil rozr6zni¢ amunicje do strzelb gtadkolufowych;
» potrafil wykonac¢ strzelania ze strzelb gtadkolufowych;
+ potrafit wykona¢ strzelania sytuacyjne z broni palnej krotkiej'.
Fachowo$¢ o0s6b opracowujacych program pozwolita na podzial etapow
pracy z czasem realizacji pozwalajacy na osiagnigcie zakladanych celéw, co
ilustruje tabela 2.

Tabela 2. Plan realizacji jednostki modutowej: szkolenie strzeleckie z podziatem na
jednostki szkolne

Nazwa jednostki szkolnej C?as .
Lp. Etap pracy realizacji
Js) ;
w godzinach
. Lo . , Podstawy szkolenia

1 |Bezpiecznie uzytkuje bron palna strzeleckiego 16
Wykonuje czynno$ci wchodzace w zakres | Strzelania przygotowawcze 30
strzelan przygotowawczych i statycznych |i statyczne
Wykon}lje czynnosci wchodzace w zakres Strzelania szybkie 2
strzelan szybkich
Wykon}lje czynnosci wchodzace w zakres Strzelania dynamiczne 2
strzelan dynamicznych
Wykonuje czynnosci wchodzace w zakres | Podstawy strzelania z pisto- 13
strzelania z pistoletu maszynowego letu maszynowego
Wykonuje czynno$ci wchodzace w zakres | Podstawy strzelania ze strzelb 14
strzelania ze strzelb gltadkolufowych gtadkolufowych
Wykon}lje czynnosci wchodzace w zakres Strzelania sytuacyjne 20
strzelan sytuacyjnych
Egzamin strzelecki 7
Razem 144

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie arkusza analizy jednostki modutowej — SZP JM09

W trakcie realizacji zaje¢ stuchacz poddawany jest biezacemu ocenianiu
zgodnemu z decyzjg nr 713 komendanta gtéwnego Policji z dnia 30 grudnia
2005 r. w sprawie szkolenia strzeleckiego policjantow'e.

Ponadto przewidziano wystawienie trzech ocen okresowych:

15 Zob. Cele ksztalcenia — SZP JM09.
16 Dz. Urz. KGP z 2006 r., nr 3, poz. 9 ze zm.
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* test osiagnie¢ po zrealizowaniu jednostki szkolnej 01 ,,Podstawy szkolenia
strzeleckiego”;

* egzamin strzelecki z zakresu obstugi i uzycia broni palnej, budowy, zasad
dziatania oraz warunkow bezpieczenstwa postugiwania si¢ bronig palng
realizowany po zakonczeniu jednostki szkolnej 02 ,,Strzelania przygotowaw-
cze i statyczne”;

» egzamin strzelecki po zrealizowaniu pozostatych jednostek szkolnych.
Zakres tematyczny testu osiggnie¢ obejmuje przede wszystkim: zasady

bezpiecznego postugiwania si¢ bronig palng, podstawowe wiadomosci o broni

i amunicji, budowe i dzialanie broni palnej krotkiej, zasadnicze elementy teorii

strzatu, podstawy celnego strzelania oraz zacigcia broni palnej krotkiej. Zali-

czenie nastgpuje na podstawie pisemnego testu wiedzy ocenianego w skali 6—1.

Sprawdzenie wiedzy odbywa si¢ w trakcie 1 godziny lekcyjne;.

Na przeprowadzenie egzaminu strzeleckiego z zakresu obstugi i uzycia
broni palnej, budowy, zasad dziatania oraz warunkow bezpieczenstwa postugi-
wania si¢ bronig palng przeznaczono 6 godzin lekcyjnych. Egzamin sktada si¢
z trzech etapow: pisemny test wiedzy, test praktyczny, sprawdzian strzelecki.
Pisemny test wiedzy powinien sklada¢ si¢ z 25 zadan testowych wielokrot-
nego wyboru z jedng odpowiedzig prawidtows. Zgodnie z zalozeniem zakres
wiedzy obejmuje: zasady, warunki i przypadki uzycia $rodkéw przymusu
bezposredniego i broni palnej oraz budowe, zasady dziatania oraz warunki
bezpieczenstwa podczas postugiwania si¢ bronig palng. Stuchacz oceniany
jest w skali 6-1, gdzie ocena pozytywna — dopuszczajaca (2) uzyskiwana
jest po uzyskaniu 21 prawidtowych odpowiedzi. Kolejny etap: test praktyczny,
oceniany rowniez w skali sze§ciostopniowej obejmuje sprawdzenie wiadomo-
$ci 1 umiejetnosci z obszaru:

» Dbezpieczenstwa uzytkowania broni palnej;

* znajomosci zasadniczych elementow teorii strzatu;

* budowy, rozktadania i sktadania wybranych pistoletow;

» zasad dziatania wybranych pistoletow;

» zasad majacych wptyw na celnos¢ strzelania;

* rozpoznania i usuwania zaci¢¢ broni palnej
Ostatni etap — sprawdzian strzelecki polega na wykonaniu strzelania wedtug

ponizszych warunkow:

cel: tarcza TS 2;

odleglosé: 15 metrow;

ilo$¢ naboi: 6 sztuk;

czas: dowolny;

postawa strzelecka: stojaca;

trzymanie broni: oburgcz.

Skala ocen:

od 55 punktéw — ocena 6 (Wyrdzniajaca);

od 50 punktéw — ocena 5 (bardzo dobra);

od 45 punktéw — ocena 4 (dobra);
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od 35 punktéw — ocena 2 (dopuszczajaca);

24 punkty i ponizej — ocena 1 (niedostateczna).

Wybdr typu i rodzaju broni do realizacji sprawdzianu strzeleckiego pozostaje
w gestii komisji egzaminacyjnej. Nalezy zaznaczy¢, ze kazdy etap egzaminu
strzeleckiego musi by¢ zaliczony na ocen¢ pozytywna. W przypadku uzyskania
na poszczegoélnym etapie egzaminu oceny negatywnej, egzamin przerywa si¢
i wystawia ocen¢ niedostateczng. Egzamin poprawkowy oraz egzamin komi-
syjny rozpoczyna si¢ od etapu, na ktorym zostat przerwany. Oceng z egzaminu
strzeleckiego stanowi $rednia ocen pozytywnych uzyskanych przez stuchacza
z poszczegdlnych etapow'’. Wskazaé nalezy, ze opisany fragment szkolenia jest
bardzo trudny dla stuchacza. Policjant musi wykaza¢ si¢ jednoczes$nie odpo-
wiednim poziomem przyswojenia tresci teoretycznych (pierwszy i drugi etap)
oraz podbudowang bezpieczenstwem odpowiednig jakoscig umiejetnosci zwig-
zanych z budowg pistoletow oraz wykonaniem strzelania z wybranej przez komi-
sje egzaminacyjng broni palnej krotkiej (etap drugi i trzeci).

Jednostka modutowa: szkolenie strzeleckie konczy si¢ egzaminem strze-
leckim, do ktoérego moze przystapi¢ funkcjonariusz posiadajacy jedynie pozy-
tywne oceny biezgce. Omawiany etap szkolenia robwniez podzielony jest na trzy
czgsci. Jednak zakres materiatu jest powickszony o tresci dotyczace pistoletow
maszynowych i strzelb gtadkolufowych. Test wiedzy wedtug programu powi-
nien sktadac¢ si¢ z 30 zadan wielokrotnego wyboru z jedng odpowiedzia prawi-
dtowa. Uzyskanie 19 punktéw skutkuje otrzymaniem oceny pozytywnej. Test
praktyczny wymaga od egzaminowanego wykazanie si¢ wiadomos$ciami i umie-
jetnos$ciami dotyczacymi:

* bezpieczenstwa uzytkowania broni palnej;

* budowy, dziatania, rozkladania i sktadania wybranych pistoletow;

* budowy, dzialania, rozktadania i sktadania pistoletu maszynowego;
* budowy, dzialania, rozktadania i sktadania strzelby gtadkolufowej;
* rozpoznawania i usuwania zaci¢¢ broni palne;.

Ostatnim elementem jest ztozone strzelanie dynamiczne (z elementem

wysitku fizycznego) o nastgpujacych warunkach:

» dobieg — 30 metrow;

* liczba naboi — 12 sztuk (z wymiang magazynka);

e czas — 75 sekund;

» cel — 4 tarcze sylwetkowe w odleglosciach od 20 do 5 metrow;

» postawa — kleczaca, stojaca, lezaca, stojaca z jednej reki;

+ zaliczenie — minimum 2 trafienia w pole punktowe kazdej tarczy.

Przy wymienionych zatozeniach egzaminowany ma do wykonania okreslony
cykl dziatania majacy w zatozeniach sprawdzenie poziomu opanowania umie-
jetnosci strzeleckich oraz podstawowych elementéw z zakresu taktyki i techniki
uzycia broni, w tym:

* przyjecie wlasciwej postawy strzeleckiej;

17" Zob. Poradnik dla nauczyciela jednostki szkolnej — SZP JS02.
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» wydanie okrzyku ,,Policja”;

* dokonanie kontroli broni;

* przestrzeganie zasad bezpieczenstwa;

+ w przypadku wystapienia zacigcia — usunigcie go zgodnie z obowigzuja-
cymi zasadami;

* przemieszczanie si¢ z bronig z palcem utozonym na zamku broni;

» prawidlowg wymian¢ magazynka;

» wykorzystanie oston;

» wlasciwe poruszanie si¢ z bronia.
Sprawdzian strzelecki ocenia si¢ za pomoca ,,Karty oceny zadania egzami-

nacyjnego — szkolenie strzeleckie”, ktory zawiera zestaw zadan i kryteria ocen.

Tabela 3. Karta oceny zadania egzaminacyjnego — szkolenie strzeleckie

. Liczba

Oceniane elementy ,
punktow

Poru.szame si¢ z brqnl_q . o . max. 3 pkt
(dobieg, zatrzymanie i przemieszczanie si¢ z bronig)
Przyjecie wlasciwych postaw strzeleckich max. 4 pkt
Realizacja czynnosci przed uzyciem broni (okrzyk ,,Policja™) 0 lub 3 pkt
Kontrola broni max. 4 pkt
Przestrzeganie zasad bezpieczenstwa max. 6 pkt
Prawidtowa wymiana magazynka max. 2 pkt
Wykonanie strzelania (ilo$¢ przestrzelin)*
Stanowisko 1 Stanowisko 2 Stanowisko 3 Stanowisko 4

Liczba punktéw lacznie

Uzyskana ocena

* warunkiem otrzymania oceny pozytywnej ze strzelania jest uzyskanie co najmniej dwoch prze-
strzelin w kazdej tarczy.

Skala ocen:

17 pktiponizej  —ocena | (niedostateczna);
18-22 pkt — ocena 2 (dopuszczajaca);
23-27 pkt —ocena 3 (poprawna);
28-30 pkt —ocena 4 (dobra);

31-32 pkt —ocena 5 (bardzo dobra);
33-34 pkt —ocena 6 (wyrdzniajaca)'s.

Opracowanie wlasne na podstawie zalozen programowych.

8 Opracowanie wtasne na podstawie: Poradnika dla nauczyciela — Jednostka szkolna —
SZP JS07.
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Zasady oceniania egzaminu strzeleckiego:

* kazdy etap egzaminu musi by¢ zaliczony na oceng pozytywna;

* oceng z egzaminu strzeleckiego stanowi §rednia ocen pozytywnych uzyska-
nych przez stuchacza z poszczegolnych jego etapow.

Prawidtowo wykonane strzelanie jest podstawa do wnioskowania, ze policjant
jest przygotowany do dalszej stuzby w tym zakresie. Zaznaczenia wymaga fakt,
Ze osiggniety wczesniej poziom umiejetnosci praktycznych nie bedzie trwaty.
Tylko w wyniku wtasciwego podejscia do doskonalenia zawodowego bedzie
mozna stwierdzi¢, Ze nie staje si¢ on nizszy'’.

Szkolenie strzeleckie w ramach szkolenia zawodowego podstawowego
realizowanego w warunkach ogtoszonego stanu zagrozenia epidemicznego
lub stanu epidemii

4 marca 2020 roku ujawniono pierwszy przypadek zakazenia koronawiru-
sem SARS-CoV-2 w Polsce®. Tydzien pézniej Swiatowa Organizacja Zdrowia
(WHO) ogtosita pandemi¢ COVID-19. Tuz po tym wstrzymano w Wyzszej
Szkole Policji w Szczytnie realizacj¢ wszelkich przedsigwzie¢ szkoleniowych.
Realne zagrozenie zakazeniami w grupach ludzkich, jakimi sg szkoty policyjne,
byto podstawa do podjecia decyzji o przerwaniu szkolen i kurséw, a tym samym
o powrocie funkcjonariuszy do jednostek macierzystych. Obserwujac sytuacje
zwigzang z rozprzestrzenianiem si¢ choroby, poszukiwano jednocze$nie rozwig-
zan pozwalajacych na wznowienie procesu policyjnego nauczania, szczegolnie
dla kursantéw szkolenia zawodowego podstawowego.

W lipcu 2020 roku podjeto decyzje o ponownym rozpoczeciu przedsigwzige
szkoleniowych. W tym celu Komendant Glowny Policji wydatl decyzje o petnie-
niu stuzby podczas szkolenia w systemie skoszarowanym?'. Ograniczenie to
mialo zmniejszy¢ poziom narazenia stuchaczy na potencjalne zagrozenie zaka-
zeniem poza terenem WSPol. Zgodnie z zapisami aktu prawnego zasady petnie-
nia shuzby w tym systemie miat ustali¢ kierownik jednostki szkoleniowe;j.

Na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 19 czerwca 2020 r.
w sprawie ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazow i zakazéw w zwigzku
z wystapieniem stanu epidemii*? w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie wprowa-
dzono wewnetrzny ,,Algorytm 2/2020 postepowania w przypadku wznowienia

19 R. Jagielski, P. Rybicki, P. Salamonik, Metodyka prowadzenia zajeé z zakresu strzelan

policyjnych, Stupsk 2015, s. 18.

2 Pierwszy przypadek koronawirusa w Polsce — Ministerstwo Zdrowia — Portal Gov.pl,
<https://www.gov.pl/web/zdrowie/pierwszy-przypadek-koronawirusa-w-polsce>, 8 wrzesnia
2021 r.

2l Decyzja nr 180 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 9 lipca 2020 r. w sprawie wprowa-
dzenia dla stuchaczy odbywajacych szkolenie zawodowe podstawowe oznaczone symbolem
SZP-6/19 petnienia stuzby w systemie skoszarowanym (niepubl.).

22 (DZU z 2020 1., poz. 1066 z pdzn. zm.).
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szkolenia zawodowego podstawowego w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie”.

Wskazany schemat w formie zalgcznikow okreslit procedury postgpowania

podczas poszczeg6lnych etapéw pobytu stuchaczy na terenie Uczelni:

» procedura okreslajaca zasady postepowania ze stuchaczami w dniu ich przy-
jazdu do WSPol oraz zasady i warunki kwaterowania i pobytu stuchaczy

w pomieszczeniach Uczelni;

» procedura okre$lajaca zasady i warunki kwaterowania i pobytu stuchaczy

w pomieszczeniach Uczelni;

» procedura sprzatania pomieszczen mieszkalnych, a takze pomieszczen

i powierzchni ogolnodostepnych;

» procedura okreslajaca zasady przygotowania i wydawania positkow stucha-
czom oraz przygotowania pomieszczen zbiorowego wyzywienia;
» procedura okreslajaca zasady realizacji zaje¢ dydaktycznych?.

Wdrozone szablony pozwolity na nieprzerwana dziatalno$¢ szkoleniowa
Uczelni. Procedury dotyczace Scisle zaje¢ dydaktycznych odbywajacych si¢ na
strzelnicy zostaty okreslone w nastgpujacy sposob:

* w czasie jednej jednostki dydaktycznej na 4 osiach strzeleckich mogg przeby-
wac 4 grupy ¢wiczeniowe po 23 osoby;

+ przed wejsciem na o$ strzelecka uczestnicy zaje¢ pozostawiaja zbedne
elementy wyposazenia w pokoju ewentualnych przygotowan do ¢wiczen;

* w budynku strzelnicy znajdujg si¢ trzy pomieszczenia przeznaczone na ewen-
tualne izolatorium w przypadku pogorszenia si¢ stanu zdrowia stuchacza;

* uczestniczacy w zajeciach przed wejsciem na oS strzelecka i po jej opuszcze-
niu dezynfekuja rece;

 toalety znajdujgce si¢ w budynku strzelnicy sg dezynfekowane po kazdym
bloku zaj¢¢ danej grupy;

* po kazdych zajeciach osie strzeleckie sa wietrzone;

* dezynfekcja broni stuzbowej, ochronnikéw wzroku i stuchu jest przeprowa-
dzana kazdorazowo po zakonczeniu zaje¢ danej grupy?*.

Zespot opracowujgc algorytm postepowania, biorgc pod uwage bezpieczen-
stwo funkcjonariuszy oraz plan obiektu strzelnicy, zbudowal zestaw narzedzi
do dziatan zapewniajacych minimalizacj¢ zagrozen zwigzanych z mozliwo$cia
zakazenia.

Przeciwdzialajac mozliwosci zachorowania, przewidziano osiem dni izola-
cji/odosobnienia (po dwie osoby w jednym pokoju) bezposrednio po przyjez-
dzie do WSPol z dwukrotnym badaniem w kierunku zakazenia SARS-CoV-2.
W tym czasie porownywalnie z realizowang w calym kraju nauka w szkotach —
kursanci realizowali nauk¢ w systemie online. Przede wszystkim za pomoca
platformy Cisco — Webex — nadzorowanej przez Komende Gtéwna Policji.
Teoretyczne tresci ,,strzeleckie” to 12 godzin lekcyjnych, co w wymiarze calej

3 Algorytm nr 2/2020 postepowania w przypadku wznowienia szkolenia zawodowego

podstawowego w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie z dnia 14 lipca 2020 .
2 Tamze, zatgcznik nr 5.
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jednostki modutowej przeklada si¢ na 8%. Jedynie taka liczba mogta by¢ reali-
zowana w systemie synchronicznego ksztatcenia na odleglosé. Specyfika przed-
miotu wymuszata prowadzenia lekcji w kontakcie bezposrednim.

Fakt wstrzymania kurséw podstawowych spowodowat, ze przyjeci do sthuzby
nie mieli mozliwo$ci uzyskania uprawnien niezbednych do podjgcia podstawowych
zadan. Propozycja dla rozwigzania tego problemu byto podjecie prac polegajacych
na opracowaniu i wprowadzeniu programu skroconego szkolenia. Ograniczenia
miaty dotyczy¢ rowniez tresci z zakresu praktyki w obszarze broni palne;.

Komendant Glowny Policji decyzja nr 226 z dnia 13 sierpnia 2020 r. okreslit
program szkolenia zawodowego realizowanego w warunkach ogloszonego stanu
zagrozenia epidemicznego lub stanu epidemii®. Realizacja programu zostata
powierzona Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie, Centrum Szkolenia Policji
w Legionowie, Szkole Policji w Katowicach, Szkole Policji w Pile oraz Szkole
Policji w Stupsku. Na uwage zastuguje informacja, ze ze wzglgdu na ograni-
czone mozliwosci z realizacji przedsigwzigcia wylaczono Os$rodek Szkolenia
w Lodzi z siedzibg w Sieradzu. Cele szkolenia pozostaly bez zmian, ale czas
nauki skrécono do 71 dni. Uktad czesci kursu dotyczacego szkolenia strzelec-
kiego nie zmienit si¢, ale liczba godzin zostata ustalona na poziomie 72.

Aktywna analiza potrzeb jednostek terenowych spowodowata, ze dokonano
kolejnej zmiany polegajacej przede wszystkim na ponownym skrocenia kursu®.
Okres realizacji przewidziano na 64 dni szkoleniowe. Zatozeniem po ustaniu
niebezpieczenstwa byto uzupetnienie roznic w programach szkolenia poprzez
przedsiewzigecia wykonane w formie doskonalenia centralnego i lokalnego.
»Zajecia na strzelnicy” skrécono o 15 jednostek lekcyjnych. Wedtug zmian funk-
cjonariusze nie nabywali wiedzy i umiejetnosci dotyczacych pistoletéw maszy-
nowych i strzelb gtadkolufowych, a tresci jednostki modutowej 09 pozwalaty na
przygotowanie funkcjonariuszy tylko z obszaru obstugi broni krotkie;.

Weryfikacja nazewnictwa, wprowadzanie nowych procedur w dziataniach
Policji oraz potrzeba ponownego powierzenia prowadzenia przedsigwzigcia
Osrodkowi Szkolenia Policji w Lodzi z siedzibg w Sieradzu bylo impulsem
do wydania kolejnego aktu prawnego dotyczacego przygotowania do stuzby
,mtodych” policjantéw?’. Ponownie tresci merytorycznych, zakresu tematycz-
nego oraz systemu oceniania nie zmieniono.

Ramy obecnie realizowanego szkolenia zawodowego podstawowego okresla
decyzja komendanta glownego Policji z dnia 28 czerwca 2021 r. zmieniajgca decy-
zje w sprawie programu szkolenia zawodowego podstawowego realizowanego

% Dz. Urz. KGP z 2020 r., poz. 9 ze zm.

%6 Decyzja nr 246 Komendanta Gtownego Policji z dnia 11 wrzesnia 2020 r. zmienia-
jaca decyzje w sprawie programu szkolenia zawodowego podstawowego realizowanego
w warunkach ogloszonego stanu zagrozenia epidemicznego lub stanu epidemii (Dz. Urz.
KGP z 2020 r., poz. 48).

27 Decyzja nr 277 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 3 pazdziernika 2020 r. w sprawie
programu szkolenia zawodowego podstawowego realizowanego w warunkach ogloszonego
stanu zagrozenia epidemicznego lub stanu epidemii (Dz. Urz. KGP z 2020 r., poz. 51).
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w warunkach ogloszonego stanu zagrozenia epidemicznego lub stanu epidemii®®.
Na podkreslenie zastuguje fakt, ze Komendant Gtéwny Policji uwzglednia mozli-
wos$¢ odwotania stanu zagrozenia epidemicznego lub stanu epidemii i powrotu do
zaje¢ bez obostrzen?. Bioragc pod uwage potrzeby i mozliwosci, pobyt policjan-
tow wydtuzono do 96 dni, a zgodnie z zatozeniami organizacyjno-programowymi
realizacja tresci ksztatcenia zawartych w programie szkolenia wymaga przepro-
wadzenia 742 godzin lekcyjnych. W dokumencie zauwazalny jest wzrost godzin
nauki dedykowanych szkoleniu strzeleckiemu oraz powrét do zdobywania wiedzy
i umiejetnosci zwigzanej z obstugg pistoletu maszynowego oraz strzelby glad-
kolufowej. 115 jednostek lekcyjnych w ramach szkolenia strzeleckiego to ponad
15% catego programu. Wskaza¢ nalezy, ze bardzo powaznie potraktowano poziom
umiejetnosci policjantéw w zakresie praktycznych aspektow broni stuzbowe;.

Ocena szkolenia strzeleckiego jako cze$ci szkolenia zawodowego
podstawowego realizowanego w warunkach ogtoszonego stanu zagrozenia
epidemicznego lub stanu epidemii

Od poczatku ogloszonego stanu epidemii w Wyzszej Szkole Policji w Szczyt-
nie przeprowadzono 8 edycji szkolenia zawodowego podstawowego. 7 grup
szkoleniowych* dokonczyto rozpoczety kurs na podstawie ,,starego programu”.
Natomiast 52 grupy szkoleniowe ukonczyly szkolenie na ,,nowych zasadach”.
W celu ewaluacji tresci programowych i ewentualnego doskonalenia przebiegu
kolejnych edycji szkolenia, w odniesieniu do wybranych edycji, przeprowadzono
badanie sondazowe. Za pomoca narzedzia w postaci kwestionariusza ankiety
przygotowanej przez Dziat Organizacji Szkolenia i Doskonalenia Zawodowego
WSPol respondenci mogli wypowiedzie¢ si¢ na temat programu szkolenia oraz
oceni¢ cate szkolenie. Ponadto funkcjonariusze mieli mozliwo$¢ odniesienia si¢
do wszystkich kwestii, udzielajac odpowiedzi na pytania otwarte.

W badaniu wzigto udziat 49 stuchaczy edycji szkolenia zawodowego podstawo-
wego oznaczonej symbolem SZP-23/21 realizowanej w WSPol od maja do sierpnia
2021 r. Istotne jest, ze we wskazanej edycji do egzaminu koncowego ze szkolenia
strzeleckiego przystapito 195 policjantek i policjantow. Ocen wyrdzniajacych nie
wystawiono. Ocene bardzo dobrg uzyskato 27 kursantow, dobra — 87, poprawng
(3) — 67, dopuszczajaca (2) — 3. W podstawowym terminie egzaminu nie zdato
11 przystepujacych (5,64% badanej grupy). Do terminu poprawkowego przysta-
pito 10 osob — wszystkie zdaly. Jedna osoba nie ukonczyta szkolenia ze wzgledu
na otrzymanie lekarskiego zaswiadczenia o czasowej niezdolnosci do stuzby.
Wedtug oceniajacych funkcjonariusze uzyskali wiedz¢ i umiej¢tnosci na pozio-
mie niezbednym do przyznania indywidualnej broni stuzbowe;.

2 (Dz. Urz. KGP z 2021 1., poz. 49).
2 Tamze, § 3.
30 Grupa stuchaczy liczaca do 23 osob.
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B 1. Srednie [2.Srednie branzowe [@3. Wyisze

Wykres 1. Wyksztalcenie uczestnikow kursu

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Dzial Organizacji Szkolenia i Doskonalenia Zawodo-
wego Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie, Raport zbiorczy z badania ankietowego uczestnikow
wybranej edycji szkolenia zawodowego podstawowego w: Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie,
edycja SZP-23/21 (49 uczestnikdéw badania).

Na podstawie zgromadzonych danych nalezy orzec, ze wyksztalceniem
wyzszym legitymowato si¢ ponad 42% ogotu (wykres 1).

Najliczniejsza grupe ankietowanych — 51,02% cato$ci — stanowity osoby
w przedziale wiekowym do 25 lat oraz 2630 lat — odpowiednio 30,61% respon-
dentow. Daje to duze przekonanie, ze w szeregi Policji wstgpuja osoby mtode,
wiazace z tym zawodem swoja przysztos¢ zawodows.

Ankietowani, wykorzystujac skalg od 1 do 5, gdzie 1 byto opinia: zdecydo-
wanie nie zgadzam si¢, 2 — raczej nie zgadzam si¢, 3 — nie mam zdania, 4 —
raczej si¢ zgadzam, a 5 — zdecydowanie zgadzam sig, odniesli si¢ do stwierdzen:
» ¢wiczenia byly omawiane i podsumowywane;

* liczba powtorzen ¢wiczen podczas zaje¢ dydaktycznych byta wystarczajaca;

» wykorzystane podczas zaje¢ Srodki dydaktyczne byly pomocne w opanowa-
niu zagadnien;

* nabylam/nabytem wiedzg¢ i umiejgtnosci poprzez aktywny udzial w zajgciach
dydaktycznych.

Ponad 73% respondentéw stwierdzito, ze ¢wiczenia byly omawiane i podsu-
mowywane. Zdecydowana wigkszo$¢ odpowiadajacych (59,18%) uwazala, ze
liczba powtdérzen podczas zaje¢ byta wystarczajaca, a ponad 75%, iz wykorzy-
stane podczas zaj¢¢ $rodki dydaktyczne byly pomocne w opanowaniu zagad-
nien. 35 kursantow (71,43%) zgodzito si¢, ze nabyli wiedz¢ i umiejgtnosci
z zakresu szkolenia strzeleckiego poprzez aktywny udziat w zajeciach dydak-
tycznych. Ostatnie stwierdzenie w tej cze$ci kwestionariusza dotyczylo liczby
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godzin dydaktycznych. Respondenci mieli trzy mozliwosci: 1 — za mata, 2 —
odpowiednia, 3 — za duza. Nalezy wskaza¢, ze trzech kursantow nie wypetnito
w tym punkcie ankiety. 23 odpowiedzi jednoznacznie wskazaty, ze zaje¢ z prak-
tycznych zagadnien dotyczacych broni stuzbowej powinno by¢ wiece;.
Kwestionariusz ankiety skierowany do uczestnikow szkolenia w swojej budo-
wie uwzgledniat rowniez mozliwo$¢ swobodnej oceny respondentdw na tematy
wymienione wczesniej. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze respondenci, zamiesz-
czajac opinie: ,,zbyt mala liczba godzin, nie pozwolita przyswoi¢ nam umiejet-
nosci”, ,,za malo godzin”, ,,uwazam, ze ilo$¢ godzin zaje¢ dydaktycznych jest
zdecydowanie za mala dla sporej wigkszo$ci uczestnikow szkolenia. Czas prze-
znaczony na szkolenie jest zbyt krotki, aby nauczy¢ si¢, zrozumie¢ 1 stosowac
w praktyce szeroko rozumiang taktyke strzelecka, swiadomo$¢ postugiwania
si¢ bronig palng i1 konsekwencji z tym zwigzanych”, potwierdzajg statystyczne
opinie o potrzebie wydtuzenia kursu. Dlatego mozna wnioskowaé o zgodnosci
podjetych czynnosci i wprowadzonych rozwigzan z odczuciami respondentow.

Podsumowanie

Pandemia koronawirusa i jej skutki to wyzwanie dla niemal catego spoteczen-
stwa. Zapewnienie cigglosci funkcjonowania panstwa, organizacji i jednostki to
wyzwanie dla wszystkich. Do prawidlowej realizacji zadan ustawowych Policja
potrzebuje migdzy innymi odpowiedniej liczby funkcjonariuszy. Tylko sprawne
zarzadzanie systemem szkolnictwa policyjnego pozwoli na ptynne uzupetnianie
brakow etatowych w jednostkach terenowych. Zagrozenie epidemiczne spra-
wilo, Ze proces szkolenia mtodych policjantéw zostal zachwiany. Przemyslane,
cho¢ podejmowane w sytuacji kryzysowej decyzje spowodowaty, ze wprowa-
dzony sposob uzyskiwania kwalifikacji zawodowych podstawowych ulatwit
proces uzupetnienia stanu etatowego policjantéw, dajac mozliwo$¢ stwierdzenia,
ze zadania ustawowe moga by¢ realizowane na prawidlowym poziomie.
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Centrum Szkolenia Policji w Legionowie w procesie
ksztatcenia funkcjonariuszy Policji

Streszczenie: Proces edukacji kazdego funkcjonariusza Policji rozpoczyna si¢ szko-
leniem zawodowym podstawowym, gdzie nabywa on wiedz¢ w obszarze ksztalcenia
z zakresu podstawowych elementéw prawa karnego, prawa wykroczen, uzycia broni
palnej, interwencji itp. Od umiejgtnosci i przyswojonej wiedzy policjanta zalezy jako$¢
realizacji przez niego zadan w ochronie zycia, zdrowia i mienia obywateli. Zagrozenia
pandemiczne, jakie dotknety nasz kraj, wymusity réwniez na szkolnictwie policyjnym
wlasciwe przygotowanie procesu ksztatcenia dla policjantéw, chronigc ich przed wirusem,
a jednoczes$nie przygotowujac do zadan na rzecz ochrony bezpieczenstwa publicznego.

Wptyw technologii na edukacje i tradycyjng formult¢ nauczania jest nicunikniony,
natomiast stan epidemii wirusa SARS-CoV-2 proces ten przyspieszyt rowniez w forma-
cji Policji. Materiat przedstawia charakterystyke procesu dydaktycznego realizowa-
nego w Centrum Szkolenia Policji w Legionowie przebiegajacego przy wykorzystaniu
nowych technologii i nauczania hybrydowego.

Stowa kluczowe: szkolnictwo policyjne, epidemia, nauczanie hybrydowe — Cisco
Webex Meetings.

Abstract: The education process of each Police officer begins with basic vocational
training, where he acquires knowledge in the field of education in the field of basic
elements of criminal law, the law of petty offenses, the use of firearms, interventions, etc.
The quality of the performance of life protection tasks depends on the skills and knowl-
edge of a police officer. , health and property of citizens. The pandemic threats that hit
our country also forced the police education to properly prepare the education process
for policemen, protecting them against the virus, and at the same time preparing them
for tasks to protect public safety. The influence of technology on education and the tradi-
tional formula of teaching is inevitable, while the state of the SARS-CoV-2 virus epidemic
has also accelerated this process in the Police formation. The material presents the char-
acteristics of the didactic process carried out at the Police Training Center in Legionowo
using new technologies and hybrid teaching.

Keywords: police education, epidemic, hybrid education — Cisco Webex Meetings.
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Wstep. Centrum Szkolenia Policji w Legionowie jako jednostka szkolna Policji

Centrum Szkolenia Policji w Legionowie zostalo powotanie w dniu 27 sierpnia
1990 r. zarzadzeniem nr 85/90 Ministra Spraw Wewnetrznych, ktore przewidy-
wato dla jednostki zadania, m.in. ,,przygotowanie wyspecjalizowanych kadr do
zadan zwigzanych z ochrong bezpieczenstwa obywateli oraz utrzymania bezpie-
czenstwa i porzadku publicznego™'. Do konca pierwszego roku funkcjonowania
Centrum Szkolenia Policji szkolenia ukonczyto 500 funkcjonariuszy.

Pierwsza struktura jednostki obejmowata Szkoly (Wydzialy): Doskonale-
nia Kadr Kierowniczych, Ruchu Drogowego, Techniki Kryminalistycznej oraz
Techniki Operacyjnej i Obserwacji. Byly to niewielkie kadrowo komorki organi-
zacyjne, ktore odpowiadaty za organizowanie, wyodrgbnionej dla kazdej z nich,
grupy kursow 1 ktore pelity funkcje dowodcze wobec przebywajacych na tych
kursach stuchaczy. Zadania dydaktyczne na potrzeby szkot realizowaty specjali-
styczne zaktady dydaktyczne?. Od 30 wrzeénia 1992 r. do CSP zostata wiaczona
Szkota Policyjna Przewodnikow i1 Tresury Psow w Sultkowicach, a w strukturze
organizacyjnej wyodrebniono dwie nowe komorki: Zaktad Szkolenia Przewod-
nikow i Tresury Psow oraz Wydziat Obstugi Zaktadu Szkolenia i Tresury Psow.
Natomiast od 1997 r. do CSP dotaczono Centralny Osrodek Doskonalenia Zawodo-
wego Policji Wodnej w Kalu k. Wegorzewa®. Realizujac ustawowe zadania szkoty
policyjnej, CSP w Legionowie funkcjonuje w obszarze: dydaktycznym, zapewnia-
jacym prawidlowy proces szkolenia funkcjonariuszy; sztabowym, obslugujacym
urzad Komendanta, oraz logistycznym, umozliwiajacym funkcjonowanie szkoty,
a takze zapewniajacym $rodki dydaktyczne i bytowe dla stuchaczy.

Glowna siedziba Centrum Szkolenia Policji miesci si¢ w Legionowie i zajmuje
obszar o powierzchni ponad 61 ha. Jednostka dysponuje baza szkoleniowa obej-
mujacg m.in. hale sportow walki, halg sportowa, ptywalnig, pracownie specja-
listyczne, symulatornie oraz zespot strzelnic. W Legionowie zlokalizowany jest
rowniez budynek Policyjnego Centrum Dowodzenia, w ktorym podczas ogoél-
nokrajowych operacji policyjnych funkcjonuje centralny system zarzadzania
bezpieczenstwem i wymiany informacji. W Sutkowicach, koto Grojca, znajduje
si¢ Zaktad Kynologii Policyjnej. Zajmuje on powierzchni¢ ponad 45 ha i jest
jedynym w polskiej Policji osrodkiem szkolenia przewodnikow i tresury psow
stuzbowych. Dziatalno$¢ dydaktyczna jest prowadzona réwniez w Bazie Szko-
leniowej Policji w Kalu nad jeziorem Swigcaijty, koto Wegorzewa. Jest to zajmu-
jacy niespelna pot hektara, zmodernizowany w 2009 r., obiekt dla policjantow,
ktorzy nabywajg umiejetnosci niezbedne do pelnienia stuzby na wodach i tere-
nach przywodnych*.

1

30-lecie Centrum Szkolenia Policji. Wiedza i umiejetnosci, red. A. Golabek, ISBN
978-83-62455, Legionowo 2020.

2 J. Moscibrodzki, 20 lat CSP, ,,Kwartalnik Policyjny” 2010, nr 2.

3 30-lecie Centrum Szkolenia Policji. Wiedza i umiejetnosci, red. A. Golabek, ISBN
978-83-62455, Legionowo 2020

4 Tamze.
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Wielo$¢ 1 roznorodnos¢ powierzanych Centrum Szkolenia Policji przez
Komendanta Glownego Policji do realizacji kurséw specjalistycznych oraz
program szkolenia zawodowego podstawowego powoduje konieczno$¢ posiada-
nia przez szkole nowoczesnych i adekwatnych do wyposazenia, jakim dyspo-
nuja policjanci w jednostkach terenowych, pomocy dydaktycznych. Nie sposéb
wymieni¢ wszystkich, ale najistotniejsze z punktu widzenia efektywnosci zajgé
to: manipulator pirotechniczny, wyrzutnik pirotechniczny, mobilne terminale
noszone, stanowisko demonstracyjne dwuobwodowego uktadu hamulcowego
i kierowniczego, pistolety REX, radarowe mierniki predkos$ci, wideorejestratory,
motocykle stuzbowe oraz todzie’.

Dziatalno$¢ dydaktyczna Centrum Szkolenia Policji w Legionowie

Centrum Szkolenia Policji jest jedng z pieciu jednostek szkoleniowych Policji,
dla ktorych gtowne zadanie obejmuje prowadzenie procesu edukacyjnego poli-
cjantow i pracownikow Policji. Najwazniejszym celem dla jednostki jest przygo-
towanie policjantéw do wykonywania zadan zawodowych, w tym na poziomie
podstawowym, gdzie kadra przygotowuje policjanta do wykonywania zadan
stuzbowych na stanowisku policjanta w stuzbie prewencyjnej w komorkach
organizacyjnych patrolowo-interwencyjnych i oddziatow prewencji Policji®.

W catlym procesie ksztalcenia policjanta, efekty uczenia si¢ obejmuja
m.in. poszanowanie zasad etyki zawodowej, przestrzeganie praw czlowieka
w tym zakaz tortur i okrutnego traktowania oraz przeciwdziatnie korupcji wsrod
kadry i pracownikdw.

Wymienione powyzej szkolenie zawodowe podstawowe jest forma nauczania
dla policjantéw rozpoczynajacych stuzbe w Policji. Na szkolenie sg kierowani
policjanci, ktorzy przeszli pozytywnie postgpowanie kwalifikacyjne do stuzby
w Policji. Zakres merytoryczny szkolenia odnosi si¢ do czynnosci stuzbowych
realizowanych przez policjantow w stuzbie i obejmuje: ustalanie okoliczno$ci
zdarzen i zabezpieczanie ich miejsca, zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku
publicznego w miejscu pelnienia stuzby oraz podejmowanie interwencji, poszu-
kiwanie 0s6b i przedmiotow, a takze ujawnianie sprawcow przestepstw w ramach
wybranych czynnoS$ci operacyjno-rozpoznawczych i administracyjno-porzadko-
wych, petnienie stuzby w konwojach i pomieszczeniach dla 0sob zatrzymanych lub
doprowadzonych w celu wytrzezwienia, podejmowanie czynnos$ci wobec uczest-
nikéw ruchu drogowego, wykonywanie czynnosci w sprawach o wykroczenia,
przeciwdzialanie zjawiskom kryminogennym, udziat w dzialaniach zwigzanych
z przywracaniem zbiorowo naruszonego porzadku publicznego, szkolenie strze-
leckie oraz taktyke i techniki interwencji. Szkolenie zawodowe podstawowe ma

5 Tamze.

¢ Decyzjanr 158 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 28 czerwca 2021 r. zmieniajgca decy-
zje w sprawie programu szkolenia zawodowego podstawowego realizowanego w warunkach
ogloszonego stanu zagrozenia epidemiologicznego lub stanu epidemii



44 Robert Maciejczyk

charakter umiejgtnosciowy. Model przygotowania do zawodu zaktada, ze wykta-
dana teoria stanowi jedynie niezbedna podstawe do realizacji zaje¢ praktycznych,
w trakcie ktorych stuchacze w warunkach nisko symulowanych i rzeczywistych
nauczani sg prawidlowego wykonywania czynno$ci zawodowych’.

Cykl szkolenia w sytuacji zagrozen zanitarno — epidemiologicznych zosta-
nie przedsatwiony w dalszej czesci opracowania.

Poza szkoleniem zawodowym podsatwowym, CSP w Legionowie, zgodnie
z poleceniem Komendnata Gléwnego Policji, prowadzi doskonalenie zawodowe
centralne. Prowadzone sg one w formie kursow specjalistycznych oraz innych
przedsiewziec. Ich rodzaj i liczbe edycji okresla roczny plan doskonalenia zawo-
dowego centralnego sporzadzany przez Komendanta Centrum Szkolenia Policji
w uzgodnieniu z komorka organizacyjng Komendy Glownej Policji wlasciwg
w sprawach szkolenia, na podstawie potrzeb szkoleniowych zgloszonych przez
jednostki organizacyjne Policji. Glownym celem doskonalenia zawodowego
centralnego jest nabywanie, aktualizowanie, rozszerzanie oraz poglebianie
wiedzy i umiejetnosci zawodowych policjanta wymaganych przy wykonywa-
niu przez niego zadan i czynnosci shuzbowych, a takze uzyskanie dodatkowych
uprawnien, w tym uprawnien instruktorskich®. Centrum Szkolenia Policji jako
jedyna jednostka szkoleniowa Policji w kraju prowadzi specjalistyczne dosko-
nalenie zawodowe centralne w zakresie: dzialan minersko-pirotechnicznych,
realizacji zadan na wodach i terenach przywodnych, kierowania motocyklem
szosowym oraz samochodem osobowym, tresury psoéw stuzbowych oraz techniki
operacyjnej. Absolwenci tych kursow specjalistycznych otrzymuja m.in. upraw-
nienia do samodzielnego prowadzenia dziatan minersko-pirotechnicznych reali-
zowanych przez Policje, instruktora minerstwa i pirotechniki, moga przystapic
do egzaminu na patent zeglarski stermotorzysty zeglugi srodladowej, a takze do
egzaminu na ratownika wodnego. Ponadto szkota realizuje doskonalenie zawo-
dowe obejmujace obszerny zakres zagadnien prawnych, techniki kryminalistycz-
nej, prewencji, strzeleckich oraz taktyki i technik interwencji. Absolwenci kurséw
specjalistycznych mogg petni¢ funkcje m.in. oskarzyciela publicznego, dyzurnego
jednostki Policji, instruktora strzelan policyjnych, a takze zdobywajg uprawnienie
do samodzielnego prowadzenia zaje¢ w jednostkach organizacyjnych Policji oraz
egzaminowania policjantow w zakresie sprawnosci fizycznej, taktyki i technik
interwencji i umiejetnosci postugiwania si¢ patka stuzbowa’. Realizacja szkolen
i kursow w Centrum Szkolenia Policji w Legionowie stanowi odzwierciedlenie
priorytetow Policji, ustalanych przez Komendanta Glownego Policji z uwzgled-
nieniem wielu czynnikow, w tym potrzeb i oczekiwan spotecznych!'.

7 red. A. Gotabek, 30 — lecie Centrum Szkolenia Policji. Wiedza i umiejetnosci, ISBN
978-83-62455, Legionowo 2020

8 Tamze

® Tamze

10 Tamze
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Funkcjonariusze pionu prewencji stanowia najliczniejsza grupe wsrdd polskich
policjantéw. Stuzba prewencyjna kojarzona jest zazwyczaj z dzielnicowym lub
policjantem wykonujagcym zadania patrolowo-interwencyjne. Rzeczywistosé
i potrzeby stuzby sa bardziej ztozone. Odpowiedzia na zdiagnozowane potrzeby
szkoleniowe jest szeroka oferta doskonalenia zawodowego centralnego z zakresu
prewencji. Naleza do nich: — Kurs specjalistyczny dla stuzby dyzurnej jedno-
stek organizacyjnych Policji; — Kurs specjalistyczny z zakresu przeciwdziatania
przemocy w rodzinie; — Kurs specjalistyczny dla policjantow-spottersow; —
Kurs specjalistyczny w zakresie przeciwdzialania demoralizacji i przestepczosci
nieletnich oraz dziatan podejmowanych na rzecz matoletnich; — Kurs specjali-
styczny dla policjantéw wykonujacych czynnosci zwigzane z konwojowaniem
0sob; — Kurs specjalistyczny dla dzielnicowych'.

Szczegdlne miejsce wsrod policjantéw stuzby prewencyjnej zajmujg funkcjo-
nariusze pelnigcy stuzbe na drogach. Na taki stan majg wptyw zaréwno dyna-
miczny rozw6j motoryzacji w ostatnich latach, zwigzana z nim stale rosngca
liczba pojazdéw oraz rozbudowa sieci drog, w tym autostrad, jak i ryzykowne
zachowania uczestnikow ruchu drogowego. Centrum Szkolenia Policji od
poczatku swojego istnienia prowadzito dziatalno$¢ dstosowana do rozpozna-
nych potrzeb szkoleniowych policjantéw pionu ruchu drogowego, realizujac: —
Kurs specjalistyczny w zakresie ruchu drogowego; — kierowania motocyklem
szosowym; — doskonalenia techniki jazdy samochodem; — obstugi wideore-
jestratorow wykroczen; kontroli tachografow cyfrowych; — obstugi recznych
miernikow predkosci'?.

Zapewnienie bezpieczenstwa osobom korzystajacym z wodnych drég trans-
portowych, prowadzagcym na nich dziatalno$¢ gospodarcza, wypoczywajacym
na akwenach wodnych lub w ich poblizu wymaga przygotowania funkcjonariu-
szy do realizacji takich zadan. W ramach doskonalenia zawodowego z zakresu
dziatan na wodach policjanci poznaja zagadnienia prawne dotyczace pelnie-
nia sluzby prewencyjnej na wodach. Podnosza rowniez kwalifikacje z zakresu
prowadzenia todzi shuzbowych w trudnych warunkach atmosferycznych, prowa-
dzenia akcji ratowniczych na obszarach wodnych i udzielania pierwszej pomocy
przedmedycznej. Zajecia dydaktyczne realizowane sa w pracowniach specjali-
stycznych, na ptywalni na terenie CSP w Legionowie oraz w Bazie Szkolenio-
wej Policji w Kalu nad jeziorem Swiecajty na Mazurach®, w trakcie: — Kursu
specjalistyczny dla policjantéw wykonujacych zadania stuzbowe na wodach
i terenach przywodnych i — Kursu specjalistyczny dla policjantéw prowadza-
cych todzie stuzbowe w trudnych warunkach atmosferycznych'“.

Rozwoj technologiczny, a takze zmieniajace si¢ metody dziatania sprawcow
przestepstw, stawiajg przed Policja wymog profesjonalnego szkolenia technikow

Tamze
12 Tamze
3 Tamze.
Tamze.
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i ekspertow kryminalistyki. CSP od poczatku swojego istnienia ma w ofercie
szkoleniowej: — Kurs specjalistyczny dla technikow kryminalistyki; — Kurs
specjalistyczny dla policjantow wykonujacych czynnosci na miejscu zdarzenia
drogowego; — Kurs specjalistyczny w zakresie organizowania i prowadzenia
ogledzin miejsc katastrof komunikacyjnych i budowlanych; — Kurs specjali-
styczny dla policjantow kierujacych zespotami ogledzinowymi's.

Podejmowanie dziatan w sytuacji zagrozenia zycia i zdrowia cztowieka,
umiejetna pomoc poszkodowanemu do czasu przyjazdu pogotowia ratunkowego
stanowi niezbgdny element przygotowania policjanta do stuzby. Juz w ramach
szkolenia zawodowego podstawowego prowadzone sg zajecia dydaktyczne
z zakresu udzielania pierwszej pomocy. Réwniez na dalszym etapie rozwoju
kariery zawodowej policjant moze doskonali¢ swoje umiejetnosci z tego zakresu
poprzez udzial w: — Kursie specjalistycznym dla policjantow recertyfikujacych
uprawnienia do wykonywania zadan zwigzanych z udzielaniem kwalifikowa-
nej pierwszej pomocy; — Kursie specjalistycznym w zakresie udzielania pierw-
szej pomocy'. Ponadto nalezy podkresli¢, ze Centrum Szkolenia Policji jest
jednostka wspotpracujacg z systemem Panstwowego Ratownictwa Medycznego
(PRM) i zostato wpisane do Rejestru Jednostek Wspotpracujacych Panstwowego
Ratownictwa Medycznego'’.

Istotne znaczenie w procesie przygotowania do realizacji zadan zawodo-
wych, a pdzniej takze w doskonaleniu zawodowym ma przygotowanie fizyczne,
rozwijanie 1 utrwalanie umiejetnosci wspomagajacych realizacje tych zadan.
Odpowiednie polaczenie elementéw przygotowania fizycznego z rozwijaniem
technik interwencyjnych, doskonalone kompleksowo z taktyka dziatania inter-
wencyjnego, potaczone z umiejetnosciami strzeleckimi i taktyka postugiwa-
nia si¢ bronig palng przygotowuje policjantow do zgodnego z prawem uzycia
srodkéw przymusu bezposredniego, w tym broni palnej, oraz wpltywa na
bezpieczenstwo indywidualne i zespotowe funkcjonariuszy, dzieki udziatowi
w: Kursie specjalistycznym w zakresie taktyki i technik interwencji; Kursie
specjalistycznym dla policjantéw podejmujacych interwencje wobec oséb agre-
sywnych i niebezpiecznych; Kursie specjalistycznym dla policjantow realizu-
jacych zatrzymania niebezpiecznych przestepcow; Kursie specjalistycznym
dla instruktoréw strzelan policyjnych w jednostkach i komodrkach antyterro-
rystycznych oraz jednostkach szkoleniowych Policji; Kursie specjalistycznym
w zakresie postugiwania si¢ bronig palng w warunkach podwyzszonego stresu;
Kursie specjalistycznym dla instruktoréow strzelan policyjnych w jednostkach
i komorkach organizacyjnych Policji realizujacych zadania w zakresie zwalcza-
nia terroryzmu; Kursie specjalistycznym w zakresie doskonalenia umiejetnosci
instruktorow strzelan policyjnych!®.

5 Tamze.
16 Tamze.
17" Tamze.
Tamze.



Centrum Szkolenia Policji w Legionowie w procesie ksztatcenia funkcjonariuszy Policji 47

Centrum Szkolenia Policji w Legionowie jest rowniez szkota stuzby kryminal-
nej, ksztatcaca policjantdéw realizujgcych m.in. zadania operacyjno-rozpoznawcze
i dochodzeniowo-sledcze. Ksztatcenie w tym zakresie odbywa si¢ poprzez udziat
funkcjonariuszy kierowanych na: Kurs specjalistyczny w zakresie zwalcza-
nia przestepczosci narkotykowej; Kurs specjalistyczny w zakresie neutralizacji
miejsc nielegalnej produkcji narkotykéw; Kurs specjalistyczny z zakresu taktyki
i techniki przestuchan; Kurs specjalistyczny w zakresie uzyskiwania informa-
cji z Internetu dla policjantow zwalczajacych przestepczo$¢ komputerows; Kurs
specjalistyczny dla policjantow z zakresu wykorzystania zasobéw informacyj-
nych Krajowego Systemu Informacyjnego Policji, innych systeméw policyjnych,
systemow pozapolicyjnych oraz Krajowego Centrum Informacji Kryminalnych;
Kurs specjalistyczny w zakresie czynno$ci zmierzajacych do zabezpieczenia
majatkowego; Kurs specjalistyczny dla policjantow komoérek organizacyjnych
Policji wtasciwych w sprawach techniki operacyjnej w zakresie prowadzenia:
obserwacji pieszej, obserwacji samochodowej i kontroli operacyjnej®.

CSP jest jedyna szkota policyjna w kraju prowadzaca kursy specjalistyczne
z zakresu kynologii policyjnej, kierowane gléwnie do policjantow petnigcych
stuzbe prewencyjng i kryminalng. Psy wspomagaja petnienie stuzby patrolo-
wej, przeszukiwanie terenu i pomieszczen w celu odnalezienia os6b zaginio-
nych, sprawdzenia pirotechniczne réznych miejsc, zabezpieczenie pirotechniczne
imprez masowych i innych waznych wydarzen o charakterze publicznym, zwal-
czanie przestepczosci narkotykowej 1 przestepczosci o charakterze terrorystycz-
nym. Policjanci zdobywaja wiedze i umiejetnosci, ktore pozwalaja im wykonywac
czynno$ci sluzbowe zwigzane z ujawnianiem miejsca wystgpowania zapachu
zwlok ludzkich oraz ratownictwem wodnym, identyfikacje¢ sladow zapachowych
ludzi. W celu utrzymania sprawnosci uzytkowej psa policyjnego sa przygotowy-
wani do wykonywania zadan pozoranta w zakresie ¢wiczen obronczych®.

Zagrozenie dzialaniami o charakterze terrorystycznym oraz stosowanie urzadzen
wybuchowych do popelniania przestepstw naktada na Policj¢ wiele zadan w zakre-
sie neutralizacji tego typu zagrozen. CSP jako jedyna jednostka szkoleniowa Policji
w kraju posiada odpowiednig infrastrukture do prowadzenia kursow specjalistycz-
nych z zakresu dziatan minersko-pirotechnicznych. Zajecia z uzyciem matych ilosci
materiatu wybuchowego, srodkow inicjujacych czy wyrzutnikéw pirotechnicznych
sa prowadzone na terenie CSP, natomiast ¢wiczenia z wykorzystaniem materialow
wybuchowych o wigkszej mocy odbywaja si¢ na terenach poligonowych jednostek
wojskowych. Realizacja odbywa sie na: Kursie specjalistycznym w zakresie rozpo-
znania minersko-pirotechnicznego; Kursie specjalistycznym w zakresie samodziel-
nego prowadzenia dziatan minersko-pirotechnicznych; Kursie specjalistycznym
w zakresie prowadzenia §ledztwa po wybuchu; Kursie specjalistycznym dla mine-
row-pirotechnikéw kandydatow na instruktorow?'.

19 Tamze.
20 Tamze.
2l Tamze.
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Nauczanie na szkoleniu zawodowym podstawowym

Zmiany w tre$ciach nauczania na szkoleniu zawodowym podstawowym policjan-
tow, na przestrzeni 30-letniego istnienia CSP w Legionowie, nastgpowaly gtéwnie
na skutek wprowadzania do tre§ci nauczania, wskazdéwek i oczekiwan jednostek
terenowych, pojawiajacych si¢ ciggle nowych trendow w przestepczosci pospoli-
tej 1 zorganizowanej. Poza tresciami ksztalcenia modyfikacje programéw doty-
czyty rowniez ilo$ci godzin przeznaczonych na poszczeg6lne jednostki szkolne.

Pierwszy z programoéw szkolenia zawodowego podstawowego policjantow,
opracowany przez Centralny Osrodek Metodyki Szkolenia Biura Kadr i Szkole-
nia, zostat wprowadzony do stosowania w maju 1995 r. Przyjeto, ze ksztatcenie
stuchaczy tzw. kursu podstawowego begdzie odbywaé si¢ w systemie stacjo-
narnym, a jego uczestnikami beda wszyscy nowo przyjeci do stuzby w Policji.
Ponadto zawarto w programie tryb szkolenia, ktéry przewidywat, ze ksztalce-
nie stluchaczy kursu podstawowego prowadzone bgdzie glownie w osrodkach
szkolenia komend wojewodzkich Policji, za§ w trybie wyjatkowym realizowane
bedzie w Centrum Szkolenia Policji w Legionowie. Zakres tematyczny w obsza-
rze prawa przewidywatl nast¢pujace tresci ksztatcenia, ktore dotyczyty: oceny
i podjecia pierwszej decyzji po ustaleniu przestepstwa i wykroczenia, prawi-
dltowego sporzadzenia dokumentu ze zgloszenia o przestgpstwie, ustalenia
tozsamosci osoby, istoty dowodu w procesie karnym, prawidlowego wezwaniu
osoby w charakterze $swiadka i sporzadzenia protokotu z jego przestuchania,
opisu wygladu zewnetrznego cztowieka, metod zbierania informacji bedacych
w zainteresowaniu Policji, sporzadzenia wniosku o ukaranie do kolegium do
spraw wykroczen, prawidtowego pouczenia sprawcy wykroczenia, dokonania
czynnosci sprawdzajacych w zwiazku z popelnionym wykroczeniem, natoze-
nia mandatu karnego w trybie i wypadkach okreslonych w kodeksie postepo-
wania w sprawach o wykroczenia, udzielenia pomocy lub asysty egzekutorowi,
przeprowadzenia przeszukania pomieszczen, osob i ich podrecznych przedmio-
tow oraz innych miejsc. Sposob realizacji zaje¢ polegal na prowadzeniu wykta-
dow interaktywnych, ¢wiczen, w tym pracy w grupach, przewidujac 96 godzin
lekcyjnych na zagadnienia prawa i pracy operacyjnej. Oceniajac przedmiotowy
program nauczania, nalezy stwierdzi¢, ze przygotowywat on na wysokim pozio-
mie funkcjonariuszy do realizacji zadan z ogolnie rozumianego prawa karnego
oraz pracy operacyjne;j.

Kolejny program szkolenia zawodowego podstawowego zostaje wprowa-
dzony w 2004 r. decyzja nr 602 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 22 listo-
pada 2004 r. Poszczegoblne tresci ksztatcenia ujete zostaty w bloki tematyczne,
w ktorych wyodrebniono grupy tematyczne z poszczegodlnymi tezami (jednostki
szkolne). Nauczyciele z zakresu ,,prawa” realizowali tre$ci programowe w naste-
pujacych blokach tematycznych: ogdlne zagadnienia prawne, praca operacyjna,
przestepstwa przeciwko zyciu, zdrowiu i wolnosci oraz taktyka ich zwalczania,
przestepstwa przeciwko mieniu oraz taktyka ich zwalczania, wybrane kate-
gorie przestepstw z kodeksu karnego, przestepstwa przeciwko dokumentom
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i instytucjom panstwowym oraz taktyka ich zwalczania, prawo o wykrocze-
niach, prawo karne procesowe, wybrane zagadnienia prawa cywilnego, rodzin-
nego i opiekunczego, pomoc i asysta, immunitety, przepisy karne wybranych
ustaw szczegolnych.

Wskazany program szkolenia zawodowego podstawowego policjantow reali-
zowany byl przez 204 dni szkoleniowe (11 miesi¢cy), a zagadnienia z prawa
karnego materialnego i procesowego oraz praca operacyjna obejmowaty potowe
okresu szkoleniowego. Byl to jeden z najobszerniejszych programéw szkole-
nia z punktu widzenia tresci nauczania programem, ktory szczeg6lny priorytet
ktadt na tresci, realizowane przez komorki prawa. Szkolenie objete tym progra-
mem bylo oznaczone symbolem ,,JP”. Jedynego pilotazowego szkolenia o takim
symbolu, co spowodowato, ze wsrdd absolwentow tego szkolenia, wykorzysty-
wane jest do poréwnania z fenomenem pokolenia mtodziezy skupionej wokot
nauczania JP2.

Kolejne zmiany do programu szkolenia zawodowego podstawowego zostaly
wprowadzone do realizacji decyzja nr 697 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia
28 grudnia 2005 r. (ze zmianami wprowadzonymi decyzja nr 654 z dnia 16 listo-
pada 2006 r.). W programie szkolenia ograniczono w niewielkim stopniu tresci
programowe, realizowane przez wykladowcoéw zakladu prawa, w obszarze
procesu karnego.

Doswiadczenia kolejnych lat w zakresie szkolenia podstawowego dopro-
wadzity do kolejnej modyfikacji programu szkolenia wprowadzonego decy-
zja nr 821 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 19 listopada 2007 r. Program
szkolenia zostat opracowany zgodnie z metodologia tzw. modutdéw umiejetnosci
zawodowych, w ktorych zadania stuzbowe w zawodzie policjant na stanowisku
aplikanta stanowig zaro6wno kryterium doboru, jak i organizacji tresci naucza-
nia. Zagadnienia prawne przeznaczone do realizacji stanowity jedno z o$miu
podstawowych zadan zawodowych, ktorym odpowiadaja tzw. jednostki modu-
fowe. Jednostki modutowe realizowane przez wyktadowcoéw prawa podzielone
zostaty na mniejsze obszary nauczania — tzw. jednostki szkolne, odpowiadajace
kolejnym etapom realizacji ksztalcenia, ktorych wyodrgbniono tacznie dla prawa
25 (314 godzin lekcyjnych). Korekta programu szkolenia zawodowego podsta-
wowego dokonana decyzja nr 9 Komendanta Gtownego Policji z dnia 11 stycz-
nia 2010 r. wprowadzila w jednostkach modutowych i szkolnych tzw. kluczowe
punkty nauczania, jako elementy niezbgdne do osiggnigcia zaktadanych celow
szkolenia w ramach danej jednostki szkolnej. Znacznie zredukowano ilo$¢ godzin
lekcyjnych na realizacje tresci programowych przeznaczonych na obszary prawa
(ok. 30% czasu). Nastgpnej zmiany programu szkolenia zawodowego podstawo-
wego dokonano decyzja nr 347 Komendanta Gtownego Policji z dnia 5 listo-
pada 2012 r. Po raz kolejny zmniejszono ilo$¢ godzin lekcyjnych przeznaczonych
pierwotnie na realizacj¢ prawa karnego materialnego oraz procesowego. Kolejna
korekta programu szkolenia zawodowego podstawowego nastgpila po wpro-
wadzeniu przez Komendanta Gtéwnego Policji decyzji nr 410 z dnia 25 wrze-
$nia 2013 r., ktora spowodowata niewielkie zmiany w tresciach nauczania,
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nieodnoszace si¢ do zakresu zadan — tresci programowych, przypisanych
zaktadowi prawa. Podobnie bylo po wprowadzeniu decyzji nr 244 Komendanta
Gloéwnego Policji z dnia 9 lipca 2014 .

Druga najwigksza zmiana, jaka zostata zaordynowana w szkoleniu zawodo-
wym podstawowym, nastgpita po wprowadzeniu decyzji nr 405 Komendanta
Gtownego Policji z 2016 r. Wprowadzono do szkolnictwa policyjnego program
szkolenia zawodowego podstawowego, przeznaczony do realizacji w Wyzszej
Szkole Policji w Szczytnie, Centrum Szkolenia Policji w Legionowie, Szkole
Policji w Katowicach, Szkole Policji w Pile, Szkole Policji w Stupsku oraz
Osrodku Szkolenia Policji w Lodzi z siedziba w Sieradzu. Program zostat opra-
cowany z uwzglednieniem zagadnien bezposrednio zwigzanych z prawami
cztowieka i etyka zawodowg policjanta. Nowy program wydtuzyl czas trwania
szkolenia do 142 dni.

Ostatni realizowany — przed pandemia — program szkolenia zawodo-
wego podstawowego zostat wprowadzony decyzjg nr 168 Komendanta Glow-
nego Policji z dnia 22 maja 2019 r. Program przewiduje ogotem 1123 godziny
dydaktyczne (143 dni), z czego na tre§ci programowe realizowane przez Zaktad
Stuzby Kryminalnej przeznaczono tacznie 270 godzin lekcyjnych. Tresci ksztat-
cenia z zakresu prawa obejmujg: prawo karne materialne i prawo wykroczen
(173 godziny lekcyjne), taktyke kryminalistyczna (53 godziny lekcyjne), korupcje
(4 godziny lekcyjne) oraz wykorzystanie systemow informatycznych (40 godzin
lekcyjnych). Tak skonstruowany program szkolenia zawodowego podstawowego
policjantéw spetniat oczekiwania w zakresie przekazywanych tresci nauczania.

Ogloszony stan pandemii dokonat wielu zmian w obszarze ksztalcenia poli-
cjantow na szkoleniu zawodowym podstawowym. Zmiany w programie wpro-
wadzane od 9 lipca 2020 r., dla przerwanych szkolen oraz nowo rozpoczynanych
w stanie pandemii, zostang przedstawione w dalszej czgéci opracowania.

Centrum Szkolenia Policji w Legionowie w hybrydowym procesie
ksztatcenia funkcjonariuszy Policji

Policja powotana zostata jako formacja umundurowana i uzbrojona stuzaca spote-

czenstwu, przeznaczona do ochrony bezpieczenstwa ludzi oraz do utrzymywania

bezpieczenstwa i porzadku publicznego®. Ustawowe zadania Policji to*:

* ochrona zycia ludzi oraz mienia przed bezprawnymi zamachami naruszaja-
cymi te dobra;

» ochrona bezpieczenstwa i porzadku publicznego, w tym zapewnienie spokoju
w miejscach publicznych oraz srodkach publicznego transportu i komunikacji;

22 Tworzy si¢ Policj¢ jako umundurowang i uzbrojong formacje¢ stuzaca spoteczenstwu

i przeznaczong do ochrony bezpieczenstwa ludzi oraz do utrzymywania bezpieczenstwa
i porzadku publicznego, Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji (Dz.U. z 2020 r., poz. 360,
956.), art. 1.

2 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji, art. 15.
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* inicjowanie i organizowanie dziatan majacych na celu zapobieganie popetnia-
niu przestepstw i wykroczen oraz zjawiskom kryminogennym;

* wykrywanie przestepstw i wykroczen oraz $ciganie ich sprawcow;

* nadzor nad specjalistycznymi uzbrojonymi formacjami ochronnymi w zakre-
sie okreslonym w odrebnych przepisach;

* kontrola przestrzegania przepisow porzadkowych i administracyjnych zwigza-
nych z dziatalno$cia publiczng lub obowigzujacych w miejscach publicznych;

* wspodldziatanie z policjami innych panstw oraz ich organizacjami miedzyna-
rodowymi na podstawie uméw i porozumien migdzynarodowych oraz odreb-
nych przepisow;

» gromadzenie, przetwarzanie i przekazywanie informacji kryminalnych;

» prowadzenie bazy danych zawierajacej informacje o wynikach analizy kwasu
dezoksyrybonukleinowego (DNA).

Uogolniajac, glownym zadaniem Policji jest zapewnienie ochrony zycia
1 mienia wszystkim obywatelom, zgodnie z obowigzujagcym prawem. Policja
realizuje takze zadania wynikajace z przepisow prawa Unii Europejskiej oraz
umow 1 porozumien mi¢dzynarodowych na zasadach i w zakresie w nich okre-
slonych. Policja sktada si¢ ze stuzb: kryminalnej, prewencyjnej, kontrterrory-
stycznej oraz wspomagajacej dzialalnos¢ Policji w zakresie organizacyjnym,
logistycznym i technicznym?*.

Powyzsze specjalizacje wymagaja wyszkolenia i ksztattowania profe-
sjonalnych wyksztatconych kadr. System szkolenia funkcjonariuszy Poli-
cji oparty jest o szkolenie zawodowe podstawowe?, ktore stanowi zaplecze
kadrowe do poszczegolnych stuzb. Centrum Szkolenia Policji w Legionowie
jest czgscig systemu edukacyjnego policjantow w Polsce. Szkoty i osrodki
szkoleniowe stanowia zasoby osobowe i materialowe wraz z infrastrukturg
i kadra dydaktyczng umozliwiajaca realizacje¢ szkolen przy przyjeciu specjal-
nych rozwigzan?®S.

Ksztalcenie kadry policyjnej w demokratycznym panstwie prawa wycho-
dzi naprzeciw wyzwaniom, szansom i zagrozeniom, ktore stawia przed forma-
cja wspotczesna rzeczywisto$¢. Szkolenie i doskonalenie kadr ma bezposredni
wplyw na stan bezpieczenstwa w ujeciu lokalnym, jak i ogdlnokrajowym. Pande-
mia?’ wirusa SARS-CoV-2 spowodowata wprowadzenie ograniczen w kazdej
sferze zycia spotecznego. Ogloszony stan pandemii wymagat opracowania decy-
zji w sprawie programu szkolenia zawodowego podstawowego.

2% Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji, art. 4.

2 Szkolenie zawodowe podstawowe — prowadzi si¢ dla policjantéw wedlug jednolitego
programu szkolenia zawodowego policjantow wlasciwego dla tego szkolenia, przygotowu-
jacego policjantow do wykonywania podstawowych zadan stuzbowych na stanowiskach, na
ktorych sa wymagane kwalifikacje zawodowe podstawowe.

%6 Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie, Centrum Szkolenia Policji w Legionowie, szkoty Poli-
cji w Pile, Stupsku i Katowicach, Osrodek Szkolenia Policji w Lodzi z siedzibg w Sieradzu.
77 Swiatowa Organizacja Zdrowia 11 marca 2020 r. oglosila globalna pandemie wirusa
SARS-CoV-2, ktéry wywotuje chorob¢ COVID-19.
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Pierwsze kroki podjete przez kierownictwo Centrum Szkolenia Policji skie-
rowane byly na zapewnienie bezpieczenstwa stuchaczy, pracownikow i kadry
dydaktycznej. W jednostce rozpoczeta si¢ akcja informacyjna dotyczgca zagro-
zenia i zadysponowanie srodkéw ochrony epidemiczne;.

Z dniem 13 marca 2020 r. kierownictwo Policji podjeto decyzje o przerwaniu
realizowanych szkolen zawodowych podstawowych oraz kurséw specjalistycz-
nych. Na mocy zmian programowych wprowadzanych od 9 lipca 2020 zredefi-
niowano podejscia do procesu szkolenia w celu jego przywrocenia w niezbednym
zakresie. Policja realizujac przedsigwzigcia szkoleniowe w rzeczywistosci
zdominowanej przez globalna pandemie¢, ma na uwadze koniecznos¢ zaspoko-
jenia spotecznej potrzeby bezpieczenstwa?®. Zapewnienie tej potrzeby wymaga
zachowania ciagglosci procesu szkolenia nowych kadr zdolnych realizowa¢ wyzej
wymienione zadania ustawowe.

Kierownictwo Centrum Szkolenia Policji sprawnie reagowalo i implemen-
towato zmiany w plaszczyznach: techniczno-logistycznej, organizacyjnej oraz
dydaktycznej. Wychodzac naprzeciw wyzwaniu, podjgto szereg przedsiewzieé
zaro6wno wewngtrznych, jak i zewngtrznych, aby ograniczenia wprowadzone przez
rezim sanitarny nie wptyngty negatywnie na realizacje zadan statutowych CSP?.

W procesie ksztalcenia wypracowano formuly majace na celu zachowanie
zdolnosci do btyskawicznego reagowania na zagrozenie epidemiczne przy jedno-
czesnym zapewnieniu efektywnosci, sprawnosci i skutecznos$ci procesu dydak-
tycznego, a przede wszystkim jego jakosci. Rownolegle realizowany jest proces
ochrony epidemiologicznej rozumiany jako ogét dziatan i §rodkoéw przyczynia-
jacych si¢ do zapobiegania powstaniu epidemii lub ograniczenia jej rozmiaréw
i skutkow*’. Ochrona epidemiologiczna w Centrum Szkolenia Policji opiera si¢
na fazach adekwatnych do faz zarzadzania kryzysowego. Na potrzeby wiasne
zarzadzanie to definiowane jest jako dziatanie kierownictwa jednostki wyraza-
jace si¢ zdolno$cig do zapobiegania materializacji zagrozenia w murach szkoty,
przygotowania do przejmowania nad nim kontroli w drodze zaplanowanych
dziatan, sprawnego reagowania w przypadku wystgpienia zagrozenia (sytuacji
nadzwyczajnej) oraz usuwania jego skutkow*'.

Edukacja w dobie epidemii

Edukacja funkcjonariuszy policji narzecz realizacji zadan ustawowych oparta jest
na interakcji, ktora wymaga wielu aktow komunikacji interpersonalnej pomig-
dzy stuchaczem a nauczycielem policyjnym. Pojecie nauczyciela policyjnego

2 T. Boydell, M. Leary, Identyfikacja potrzeb szkoleniowych, Krakow 2001, s. 7.

»  Zarzadzenie nr 208 Komendanta Gtownego Policji z dnia 28 lutego 2007 r. w sprawie nada-
nia statutu Centrum Szkolenia Policji w Legionowie (Dz. Urz. KGP z dnia 2 marca 2007 r.).

30 M. Mazurek, Centrum Szkolenia Policji w Legionowie w realizacji zadan podczas stanu
epidemii wirusa SARS-CoV-2, ,,Policja. Kwartalnik Kadry Kierowniczej Policji”, 3—4/2020.
31 Tamze.
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zdefiniowane jest w rozporzadzeniu ministra spraw wewnetrznych i administra-
cji w sprawie szczegdlowych warunkéw odbywania szkolen zawodowych oraz
doskonalenia zawodowego w Policji*2. Nauczycielem policyjnym jest policjant,
pracownik jednostki organizacyjnej Policji lub inna osoba prowadzaca zajgcia
ze stuchaczami. Zachowanie interakcji stuchacz-nauczyciel w stanie epidemii
nie jest zadaniem tatwym, konieczna jest zatem implementacja nowoczesnych
technologii, ktore wspieraja utrwalanie oraz wymiang mysli i przekazywanie
wiedzy. Zgodnie ze wskazanym rozporzadzeniem szkolenia w Policji prowa-
dzi si¢ w systemie stacjonarnym, polegajacym na realizacji zaje¢ dydaktycz-
nych z bezposrednim udziatem nauczycieli policyjnych i stuchaczy. Szkolenia,
w zakresie okreslonym w programie szkolenia, mogg by¢ prowadzone w syste-
mie elektronicznego ksztatcenia na odleglos¢, polegajacym na realizacji zajec
dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik zapewniajacych interaktywng
komunikacje®. Zastosowanie nowych technologii komunikacji utatwia Internet,
ktory jest najszybciej rozwijajacym si¢ narzedziem komunikacji w $wiecie*.
Wybrane nowe technologie umozliwity dynamiczne dostosowanie szkolnictwa
policyjnego do sytuacji epidemicznej. Formy ksztatcenia, nazywane edukacija na
odlegtosé, takie jak edukacja zdalna, elektroniczna edukacja, e-education, e-le-
arning® zostaly poddane analizie i syntezie. Na podstawie oceny i wnioskow
w warunkach skoszarowania stuchaczy na blokach akademickich zadecydowano
o wprowadzeniu formuty hybrydowej i implementacji narzedzi cyfrowych.

Realizacja szkolenia zawodowego podstawowego odbywa si¢ w oparciu
0 nastepujacy algorytm rozwigzan; w pierwszej kolejnosci stuchacz szkolenia
zawodowego podstawowego po przybyciu do Centrum Szkolenia Policji w Legio-
nowie poddawany jest testom antygenowym na obecnos¢ wirusa SARS-CoV-2.
Nastepnie funkcjonariusz odbywa kilkudniowg kwarantanng. Stuchacz w czasie
kwarantanny realizuje teoretyczne zajg¢cia programowe w formie online. Nastep-
nie formuta szkolenia realizowana jest sposob tradycyjny z zachowaniem zasad
rezimu sanitarnego. Formuta ta dotyczy takze realizowanych w CSP ¢wiczen.
Ponad rok do§wiadczen funkcjonowania w stanie pandemii wskazuje, ze przy-
jete rozwigzanie sprawdza si¢, a edukacja zdalna i e-learning przyspieszyly swoj
naturalny proces rozwoju. Faktem jest, ze — szczeg6lnie w szkolnictwie resorto-
wym — wielu tematow 1 kluczowych punktow nauczania nie da si¢ zrealizowac
w formie online. Zajgcia online stanowig natomiast teoretyczny wstep do zajec
praktycznych i ¢wiczen.

32 Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 19 czerwca

2007 r. w sprawie szczegdlowych warunkow odbywania szkolen zawodowych oraz dosko-
nalenia zawodowego w Policji (Dz.U. 2007 nr 126, poz. 877).

¥ Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 6 kwietnia 2021 r.
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie szczegétowych warunkéw odbywania szkolen zawo-
dowych oraz doskonalenia zawodowego w Policji (Dz.U. 2021, poz. 647).

3 A. Giddens, Socjologia, Warszawa 2008, s. 75.

3 D. Korzan, Ewolucja ksztalcenia zdalnego, w: Ksztalcenie ustawiczne — idee i doswiad-
czenia, red. Z.P. Kruszewski, J. Potturzycki, E.A. Wesotowska, Ptock 2003, s. 383—401.
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Dziatalno$¢ szkoleniowo-metodyczna w nauczaniu hybrydowym

Zakres gtéwnych form dziatalno$ci szkoleniowo-metodycznej wyktadow-
cow w wariantach ksztalcenia hybrydowego sprowadza si¢ do opracowywania
materialdéw dydaktycznych, ktorych istotg jest rowniez tworzenie narz¢dzi na
potrzeby procesu szkolenia zwigzanych z przekazaniem okreslonego zasobu
wiedzy grupie docelowej stuchaczy. Celem materiatow dydaktycznych jest nato-
miast zgromadzenie tresci odpowiadajacych zakresowi tematycznemu jednostek
modulowych szkolenia oraz kluczowych punktéw nauczania w nich zawartych.
Opracowanie materiatdow w efekcie stuzy przygotowaniu nauczycieli policyjnych
do realizacji zadan szkoleniowych i przekazania stuchaczom okre$lonego mate-
riatu z uwzglednieniem aktualnosci stanu prawnego. Przygotowywanie materia-
tow dydaktycznych jest procesem. Zawarto$¢ merytoryczna, tresci i przedmiot
materiatu dydaktycznego uwarunkowany jest $cisle problematyka realizowa-
nych zaj¢¢. Opracowywane materiaty przyjmuja formy takie jak:

* prezentacja multimedialna;

e film;
» konspekt i wytyczne do zaje¢ (Ewiczen, symulacji);
* wykazy:

a) literatury;

b) aktow prawnych: ustaw, rozporzadzen;

c¢) literatury przedmiotu: doktryn, dokumentéw doktrynalnych, instrukc;ji,

ksigzek i publikacji, netykiety.

Forma materiatu w postaci prezentacji multimedialnej zawiera tresci ukierun-
kowane na grupe¢ docelowa stuchaczy szkolenia zawodowego podstawowego lub
specjalistycznego. Lekcja oparta na prezentacji w doborze ilosci tresci wpisuje
w jednostke czasowa przewidzianego na nig czasu. W prezentacji wskazane sa
okreslone kluczowe punkty nauczania rozumiane jak zagadnienia niezbedne
do przyswojenia przez stuchacza z zakresu poruszanej problematyki. W narra-
cji nauczycieli prezentowane tresci podlegaja uszczegdlowieniu. W procesie
opracowania materiatu niezbedne jest zgromadzenie literatury odpowiadajacej
tematowi prezentacji. Prezentacje w przewazajacej wigkszosci sg tworzone przy
wykorzystaniu programu ,,Microsoft PowerPoint”.

Materiat dydaktyczny w postaci filmu oparty jest na tematycznym scena-
riuszu filmu. Tresci dopasowane sa do programu szkolenia grupy docelowe;.
W scenariuszu okreslne sg zagadnienia poruszane w ramach kluczowych punk-
tow nauczania. Opracowanie scenariusza jest poparte zgromadzeniem niezbed-
nej literatury fachowej odpowiadajacej opracowanemu tematowi (tytutowi).
Stworzenie materiatu filmowego sprowadza si¢ do nagrania audiowizualnego
wykladowcy w zestawieniu z zatozeniami merytorycznymi scenariusza przy
wykorzystaniu pokazu, instruktazu, sceny realizowanej poprzez zesp6t autor-
ski. Praktykowane sg krotkie filmy dotyczace pojedynczych zagadnien o czasie
trwania od 10 do 15 min.
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Konspekty i wytyczne do zaje¢ (Ewiczen, stymulacji) stuza ukierunkowa-
niu pracy w procesie metodycznego i merytorycznego przygotowania stuchaczy
do udziatu w zajeciach programowych oraz osiggniecia sprecyzowanego celu
ksztalcenia.

Agenda w postaci wykazow literatury aktow prawnych: ustaw, rozporza-
dzen, literatury przedmiotu: doktryn, dokumentéw doktrynalnych, instrukc;ji,
ksigzek, publikacji oraz hipertaczy do stron internetowych przedstawiana jest
stuchaczom jako katalog materiatow zasadniczych i pomocniczych. Okres$laja-
cym katalog pozycji bibliografii i netografii jest prowadzacy zaj¢cia, z uwagi na
posiadane przez niego doswiadczenie, wiedze i kompetencje.

Metody wykorzystywane podczas nauczania zdalnego w Centrum
Szkolenia Policji w Legionowie

Wyktad informacyjny z elementami instruktarzu stosowany jest podczas prze-
kazywania stuchaczom okreslonych informacji organizacyjnych z zakresu prze-
biegu szkolenia. Stosowany jest rowniez w sytuacji, gdy w krétkim czasie nalezy
omo6wic i poda¢ wiele faktow, informacji porzadkowych lub polecen. Wyktad
poparty jest regulacjami z zakresu przepisow prawa, instrukcji, decyzji komen-
danta Centrum Szkolenia Policji. W sytuacji epidemicznej stuzby do jego realiza-
cji wykorzystywane sg narzedzia w oparciu o program Cisco Webex Meetings.

Wyktad problemowy jest formg, ktéra umozliwia stuchaczom czynny udziat
w toku jego trwania. Polega na przedstawianiu catosci tematu w postaci proble-
méw wymagajacych rozwigzania oraz podaniu przyktadéw ich metodologiczne;j
analizy i ukazania nastgpstw przyjetego sposobu rozumowania. Jego istota jest
to, ze rozwigzywanie problemow odbywa si¢ w obecnosci stuchaczy i przy ich
wspotudziale. Prowadzacy wyktad dazy do nawigzania ze szkolonymi dialogu.

Wyktad konwersatoryjny polega na prowadzeniu dyskusji nauczyciela policyj-
nego ze sluchaczami nad wybranymi problemami. Celem wyktadu jest wspdlne
ustalanie sposobow ich rozwigzania.

Konsultacja dydaktyczna, wychodzi naprzeciw sytuacji, gdy podane w czasie
zaje¢ informacje, omowione tresci i zdarzenia sprawiajg trudnosci w ich zrozu-
mieniu. Konsultacja stuzy niwelacji niedomagan w wiedzy stuchacza.

Wyktady i konsultacja wymagaja przygotowania wyjsciowego materiatu
dydaktycznego dla stuchaczy i zastosowania wideokonferencji w oparciu
o program Cisco Webex Meetings.

Cisco Webex Meetings podczas nauczania hybrydowego

Cisco Webex Meetings (dalej: Webex) w okresie pandemii COVID-19 jest narze-
dziem dydaktycznym stuzacym do zachowania cigglosci procesu nauczania
przy wykorzystaniu Internetu. Zaj¢cia online podnosza poziom bezpieczenstwa
stuchaczy Centrum Szkolenia Policji w Legionowie w okresie odbywania kwaran-
tanny. Webex jest to narzedzie bezpieczne, spetniajagce wymagania i oczekiwania
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Rysunek 1. Przyktadowy ekran widoczny przez stuchacza podczas e-learningu

Zrodto: http://csp.edu.pl/csp/aktualnosci/4577,WEBEX-jako-narzedzie-wsparcia-nauki-zdalne;j-
dla-sluchaczy.html.

formacji. Platforma Webex oparta jest na serwerach dziatajacych w ramach Ogol-
nopolskiej Sieci Teleinformatycznej OST112. System Webex stuzy do spotkan
online, a ze wzgledu na rozbudowane mozliwosci techniczne gtéwnie w zakre-
sie prezentowania tresci wykorzystywany jest do prowadzenia szkolen zdalnych.
Podstawowg, a zarazem najczestsza formuta jest mozliwos¢ prezentaciji tresci
przez udostepnienie pulpitu, np. udostepnienie stuchaczowi prezentacji. Stucha-
cze maja w tym samym czasie mozliwo$¢ wykorzystania ,,opcji rysowania”, aby
zaznaczy¢ na udostepnianym ekranie interesujacy go element, do ktérego on sam
lub wyktadowca nawigzuje, a ktory nalezy dodatkowo oméwic.

System daje mozliwos$¢ pracy przy wykorzystaniu sieci OST112, jak rowniez
sieci Internet. System Webex stanowi istotne wsparcie dla zachowania interak-
tywnej relacji miedzy nauczycielem a uczniem (rysunek nr 1). Prowadzacy zajg-
cia ma caty wachlarz narzedzi, ktore moze wykorzysta¢ w trakcie wyktadow.
Funkcjonalno$¢ narzedzia sprowadza si¢ takze do mozliwos$ci transferu pliku,
tzn. przestania wszelkiego rodzaju wzorow, zatozen, kazusow itp. Dodatkowa
rownolegly formuta podczas realizowanych zaje¢, wykladow konwersatoryj-
nych jest przesylanie tre$ci rowniez za pomocg czatu. Czat jest wykorzysty-
wany gtéwnie pomigdzy stuchaczami do wzajemnej komunikacji, rownolegle
lub zamiennie podczas konwersacji audiowizualnej. Stuchacz poprzez kliknigcie
ikony ,,podnie$ tapke” moze zasygnalizowac¢ che¢ zadania pytania.

Prowadzenie systemu Webex wymagato nabycia wlasciwych kompetencji
informatycznych nauczycieli policyjnych i samych stuchaczy. Efekt ten udato si¢
osiagnacé poprzez opracowanie i przekierowanie droga mailowa do stron odpo-
wiednich instrukcji w formie PDF. W prowadzonym przedsiewzigciu wykazano
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szczeg6lna troske, majaca na celu edukacje uzytkownikéw w obrebie problema-
tyki bezpieczenstwa tzw. urzadzen koncowych*. W Centrum Szkolenia Policji
prowadzony jest staly monitoring z zakresu zapewnienia odpowiednio zabezpie-
czonego sprzetu. Realizowany jest proces przekazania uzytkownikom wiedzy na
temat niebezpieczenstw w sieci. Szczeg6lny nacisk ktadziony jest na wyczulenie
na proby wytudzenia danych osobowych. Przekazana jest wiedza, jak reagowac
w przypadku wykrycia zagrozen oraz gdzie zwrdci¢ si¢ po pomoc. Stuchacze
zapoznawani sg zasadami ,,netetykiety”.

Obecnie, w poréwnaniu do lipca 2020 r., dzigki zagwarantowaniu szyb-
kich taczy internetowych funkcjonariusze z tatwoscia loguja si¢ do platformy.
Poprawita si¢ techniczna strona ksztalcenia online realizowana na potrzeby
CSP. W obecnej rzeczywistosci tacza internetowe i technologia wspiera procesy
informacyjne, odbior, analiz¢ i przetwarzanie informacji w organizacji naucza-
nia. Internet stal si¢ no$nikiem komunikatu w czasie i w przyjetym rozwigzaniu
hybrydowym wynikajacym z koniecznosci kwarantanny stuchaczy. Dzieki e-le-
arningowi moga oni we wlasciwym czasie przejs¢ do zajec¢ praktycznych.

Zastosowane rozwigzanie wpisuje si¢ w problematyke nauczania komplemen-
tarnego okreslanego jako blended-learning”’. Metoda ta nazywana jest mieszang,
zintegrowanq oraz hybrydowq formq (metodg) ksztatcenia. Formula przyjeta
w Centrum Szkolenia Policji w Legionowie faczy tradycyjne metody nauki (bezpo-
sredni kontakt z prowadzacym) z aktywno$ciami prowadzonymi zdalnie za pomoca
komputera. Przytoczone rozwigzania i metody realizacji procesu dydaktycznego
w dobie COVID-19 sg optymalne do osiagniecia zaktadanych celow ksztalcenia.
Prowadzacy zajecia mimo pozornych ograniczen moze wybra¢ metodg, gwaran-
tujaca osiagnigcie zoperacjonalizowanych celow ksztalcenia. Zadaniem Centrum
Szkolenia Policji w realizacji szkolenia zawodowego podstawowego sg: ksztal-
cenie, przekazywanie wiedzy, rozwijanie umiej¢tnosci, a takze ksztaltowanie
postaw adeptow policji. W nauczaniu hybrydowym przy wykorzystaniu platformy
Webex, podobnie jak w ksztatceniu stacjonarnym, kazde zadanie, wystany mate-
rial, przedstawiony kazus ma czemus stuzy¢ i nie jest wyborem przypadkowym.
Formuta mieszana, przyjete rozwigzania umozliwig dyskusje, debate oraz analize
tego, co zostato zrealizowane przez stuchaczy lub stuchacza w ramach samodziel-
nej pracy. W literaturze J. Czarkowski istote tak faczonych rozwigzan definiuje
jako ksztatcenie komplementarne, ktore zaklada elastyczne laczenie ksztalcenia
tradycyjnego opartego na komunikacji bezposredniej z ksztalceniem zdalnym
przy wykorzystaniu nowych technologii i Internetu.

3% Cyfrowa Polska, Cyberbezpieczenstwo w Polsce: ochrona urzqdzen korncowych przed

cyberatakami. Analiza sytuacji i rekomendacje dzialan, Warszawa 2019.
37 EDULIDER.pl, Co to jest blended learning?, http://www.edulider.pl/edukacja/co-jest-
-blended-learning [dostep 14.08.2021 r.].
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Podsumowanie

Utrzymanie dystansu spolecznego podnosi bezpieczenstwo tych, ktérzy ucza
i sg uczeni. W rzeczywistosci epidemicznej wykorzystanie form i metod naucza-
nia opartych na technologiach systemow wideokonferencyjnych staje si¢ norma.
Zebrane doswiadczenia pozwalaja budowac i rozwijaé warsztat szkolnictwa
resortowego. W sytuacji korzystania ze zdalnej formy komunikacji niezwykle
istotne jest zagwarantowanie wszystkim uczestnikom procesu dydaktycznego
jak najwyzszych standardow bezpieczenstwa. Pomimo poczatkowych proble-
mow, dzieki wlasnemu zaangazowaniu kadry CSP, materialom udostepnionym
stluchaczom, e-bibliotece oraz materiatach dydaktycznych w formie PDF, coraz
wigcej zajec, z coraz lepszym efektem, prowadzonych jest hybrydowo. Podczas
procesu zdalnego nauczania osiagni¢te przez kadre dydaktyczna umiejetnosci
1 kompetencje nabyte w trakcie pandemii przy poszukiwaniu narzedzi do zajecé
zdalnych, stanowia niezwykle cenng baze do dalszej pracy.

Ponadto kadra Centrum Szkolenia Policji, poza realizacjg procesu dydaktycz-
nego, angazuje si¢ w organizacje wielu przedsigwzi¢¢ majacych na celu posze-
rzanie wiedzy i rozwijanie zainteresowan stuchaczy. W czasie wolnym stuchacze
moga uczestniczy¢ w zajeciach prowadzonych w ramach kot zainteresowan:
Prewencyjne Kolo Zainteresowan, Kolo Zainteresowan Prawem Paragraf,
umozliwiajace stuchaczom uczestnictwo w zajgciach fakultatywnych, w czasie
ktorych omawiana jest etiologia czynéw zabronionych, kryminologiczne aspekty
przestepczosci pospolitej, gospodarczej i cyberprzestgpczosci.

Centrum Szkolenia Policji, realizujac statutowe zadania z zakresu szkolenia
i doskonalenia zawodowego policjantow, prowadzi rowniez dziatalno$¢ prewen-
cyjno-profilaktyczna, przede wszystkim wérod dzieci i mtodziezy.

Najnowszym projetekm jest szkolenie pséw. Pomiedzy Komendantem
Centrum Szkolenia Policji w Legionowie a Dyrektorem Prezydium Oddzia-
16w Prewencji Policji w Saksonii zostato zawarte porozumienie o wspodlpracy
w ramach szkolenia psow tropigcych osoby wedlug zatozen mantrailingu. Jest
to innowacyjny projekt szkoleniowy, a Policja jest pierwsza w Polsce formacja,
ktora szkoli psy stuzbowe z wykorzystaniem tej formy tropienia.

Mantrailing polega na pracy tzw. gornym wiatrem, tj. podazaniu za indywi-
dualnym zapachem czlowieka i identyfikowaniem go na koncu sladu. Metoda ta
laczy naturalne zdolnosci psa do wyrdznienia konkretnego zapachu cztowieka
z calej gamy innych zapachow i podazania za nim.
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Zastosowanie ksztatcenia zdalnego w doskonaleniu
zawodowym funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej na
przyktadzie Kursu dla funkcjonariuszy stuzby wieziennej
petnigcych stuzbe na stanowisku monitorowego

Streszczenie: Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie procesu szkolenia funk-
cjonariuszy Shuzby Wigziennej, zwlaszcza doskonalenia zawodowego. Jako przyktad
autorzy postanowili wykorzystaé Kurs dla funkcjonariuszy Stuzby Wigziennej pelnig-
cych stuzbe na stanowisku monitorowego. Szkolenie zostato zrealizowane w terminie
od lipca do pazdziernika 2021 r. w ramach modutu 2 ,,Modernizacja systemu szkole-
nia kadry Stuzby Wieziennej” projektu ,,Pilotazowe kompleksy penitencjarne” finan-
sowanego z Programu Operacyjnego ,,Sprawiedliwo$¢” ze S$rodkow Norweskiego
Mechanizmu Finansowego 2014-2021. Kontynuacj¢ oraz uzupetnienie zrealizowanego
kursu stanowity tresci szkoleniowe zamieszczone na Uczelnianej Platformie Edukacyj-
nej. Zastosowane rozwigzania niewatpliwie stanowia odpowiedz na Strategi¢ Europa
2020 w obszarze edukacji, gdzie wobec Polski Komisja zarekomendowata wdrozenie
zmian w dziedzinie realizacji programu uczenia si¢ przez cate zycie, zwlaszcza ksztat-
cenia zawodowego. Ponadto w niniejszej publikacji autorzy przedstawiaja znaczenie
stanowiska monitorowego w obszarze zapewnienia bezpieczenstwa jednostek peniten-
cjarnych oraz podkreslajg istotg wlasciwego wyszkolenia funkcjonariuszy realizujacych
zadania w tym zakresie.

Stowa kluczowe: doskonalenie zawodowe, monitoring, bezpieczenstwo, ksztatcenie
zdalne, b-learning

Abstract: The purpose of this article is to present the process of training of the officers
of the Prison Service, especially their professional development. As an example, the authors
decided to use the Course for Prison Service officers serving as a monitor. The training
was carried out from July to October 2021 as part of module 2 “Modernisation of the train-
ing system for Prison Service staff” of the project “Pilot penitentiary complexes”
financed by Norwegian funds. The training content posted on the Educational Platform
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of the Academy constituted the continuation and supplementation of the completed
course. The applied solutions undoubtedly reflect the Europe 2020 strategy in the field
of education, where the Commission recommended to Poland several changes includ-
ing the implementation of the lifelong learning program, especially vocational education.
In this publication, the authors present the importance of the monitoring stand in the area
of ensuring safety of the penitentiary units and emphasize the essence of proper training
of officers performing tasks in this area.

Keywords: professional development, monitoring, security, distance learning, b-learning

System szkolenia w Stuzbie Wiezienne;

Stuzba Wigzienna jest umundurowang i uzbrojong formacja apolitycznag podle-
gla Ministrowi Sprawiedliwosci, posiadajgca wlasng strukture organizacyjna'.
Centralnemu Zarzgdowi Shuzby Wieziennej podlega jedenascie Okrggowych
Inspektoratéw Stuzby Wieziennej, w ktérych zatrudnionych jest niespetna
29 000 funkcjonariuszy i pracownikow?.

Stuzba Wigzienna pelni istotng funkcj¢ w dziataniach podejmowanych na
rzecz zapewnienia porzadku i bezpieczenstwa publicznego. Ze wzglgdu na
przeznaczenie jest ona specyficzna organizacja stanowiaca wazny element
w systemie bezpieczenstwa wewngtrznego panstwa. Zatrudniony w jej szere-
gach personel wigzienny powinien wykazywac si¢ odpowiednim przygotowa-
niem ogdlnym i zawodowym oraz wysokim poziomem moralnym. Charakter
wykonywanych zadan sprawia, ze zard6wno od osob zajmujgcych stanowi-
ska kierownicze, jak i bezposrednio pracujacych z osadzonymi oczekuje si¢
profesjonalizmu?®.

Ustawa o Stuzbie Wieziennej okresla formy ksztatcenia funkcjonariuszy
oraz pracownikéw w formacji. Nalezg do nich: szkolenie wstepne, zawodowe
i specjalistyczne, doskonalenie zawodowe oraz studia i studia podyplomowe na
Uczelni*. Formy te maja na celu ksztattowanie u funkcjonariuszy i pracownikow
kompetencji w zakresie: radzenia sobie w sytuacjach trudnych i ekstremalnych;
zachowan asertywnych i empatii; zdyscyplinowania i wspotdziatania; kreatyw-
nego rozwigzywania problemow; zachowywania etyki oraz postgpowania na
podstawie i w granicach prawa’.

' Art. 1 ustawy z dnia 9 IV 2010 r. o Stuzbie Wigzienne;j.

2 Roczna Informacja Statystyczna za rok 2020, Ministerstwo Sprawiedliwosci i Centralny
Zarzad Stuzby Wieziennej, znak: BIS.0332.17.2020.AP, dostep z dnia 15 lipca 2021.

3 E. Kulawiecka, Nowy model ksztatcenia Stuzby Wieziennej w kontekscie organizacji uczg-
cej sie. Optymalizacja dzialan, ,,The Prison Systems Review”, nr 104, Warszawa 2015, s. 9.

4 Art. 43a ustawy z dnia 9 IV 2010 r. o Stuzbie Wiezienne;.

5 Art. 43¢ ustawy z dnia 9 IV 2010 r. o Stuzbie Wigzienne;j.
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Szkolenie wstgpne, na ktore sktada si¢ wstgpna adaptacja zawodowa, kurs
przygotowawczy oraz praktyka zawodowa, funkcjonariusz lub pracownik
odbywa niezwtocznie po przyjeciu do stuzby Iub pracy. Szkolenie to powinno
zakonczyc¢ si¢ przed uptywem jedenastu miesi¢cy od dnia przyjecia.

Celem szkolenia wstepnego jest umozliwienie zdobycia przez funkcjona-
riusza lub pracownika wiedzy i umiejetnosci praktycznych, niezbednych do
wykonywania zadan stuzbowych na zajmowanym stanowisku stuzbowym albo
stanowisku pracy.

Szkolenie wstgpne odbywa si¢ w trzech etapach:

* pierwszym realizowanym w jednostce organizacyjnej, w ktorej funkcjona-
riusz lub pracownik petni stuzbe albo wykonuje prace w ramach wstepnej
adaptacji zawodowej;

* drugim, realizowanym na Uczelni, w Centralnym Os$rodku Szkolenia Stuzby
Wigziennej, osrodku szkolenia Stuzby Wigziennej albo osrodku doskonalenia
kadr Stuzby Wieziennej w ramach kursu przygotowawczego;

* trzecim, realizowanym w jednostce organizacyjnej w formie praktyki
zawodowe;.

Wstepna adaptacja zawodowa oraz praktyka zawodowa odbywa si¢ pod
opieka bezposredniego przelozonego oraz funkcjonariusza lub pracownika
wyznaczonego do pelnienia funkcji mentora.

Kolejna formg ksztalcenia funkcjonariusza badz pracownika jest szkolenie
zawodowe, ktdre moze rozpocza¢ si¢ po zakonczonym szkoleniu wstepnym.

Szkolenie zawodowe stanowi kontynuacj¢ oraz rozszerzenie tresci progra-
mowych szkolenia wstgpnego, aby jego uczestnik nabyl wiedze oraz umiejet-
nosci zawodowe niezbgdne do nalezytego wykonywania zadan stuzbowych,
w przypadku funkcjonariuszy w korpusie podoficeréw, chorgzych i oficerow lub
wiedzy oraz umiej¢tnosci zawodowych pracownikom na zajmowanym stano-
wisku. Celem szkolenia zawodowego jest: przygotowanie funkcjonariuszy lub
pracownikow do wykonywania zadan wynikajacych z ustawy oraz innych prze-
pisow regulujacych dziatalno$¢ Stuzby Wieziennej; rozwijanie wiedzy ogodlnej
i zawodowej oraz wspieranie samoksztalcenia i umiejetnos$ci analizowania,
a takze rozwijanie i podtrzymywanie zdolnoSci fizycznej i psychicznej do stuzby
albo pracy w Stuzbie Wigziennej oraz niezbednych umiejetnosci interpersonal-
nych; wspieranie wszechstronnego rozwoju zawodowego i osobistego funkcjona-
riuszy i pracownikow oraz zapobieganie chorobom i schorzeniom pozostajacym
w zwiazku ze stuzbg albo pracg przez promocj¢ zdrowia, a takze ksztaltowanie
praworzadnych zachowan funkcjonariuszy i pracownikow zgodnie z zasadami
etyki oraz réwnosci.

Szkolenie specjalistyczne stanowi uzupetnienie szkolenia wstepnego lub szko-
lenia zawodowego w zakresie przygotowujacym funkcjonariusza lub pracownika
do samodzielnej stuzby albo pracy na stanowisku stuzbowym i realizacji zadan
zwigzanych z: prowadzeniem oddziatywan penitencjarnych, resocjalizacyjnych
oraz terapeutycznych; ochrong i obrong jednostek organizacyjnych oraz techni-
kami dziatan interwencyjnych; kierowaniem zespotem ludzkim oraz zarzadzaniem
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jednostkami organizacyjnymi; zagadnieniami prawnymi, kadrowymi, ewidencyj-

nymi, finansowo-kwatermistrzowskimi, dotyczacymi zatrudnienia osadzonych,

informatyki, ochrony informacji niejawnych, wigziennej stuzby zdrowia, medy-
cyny pracy, ochrony przeciwpozarowej oraz bezpieczenstwa i higieny pracy; reali-
zacjg innych zadan wynikajacych z obowigzujacych przepisow, w szczegolnosci

z zakresu ochrony praw cztowieka i podstawowych wolnosci.

Doskonalenie zawodowe jest elementem podnoszenia kwalifikacji zawo-
dowych funkcjonariuszy i pracownikow, w szczegolnosci w formie kursow,
warsztatow, szkolen i konferencji. Organizuje si¢ je w zaleznosci od aktualnych
potrzeb szkoleniowych jednostek organizacyjnych. Doskonalenie zawodowe
powinno uwzgledniaé: podnoszenie poziomu wiedzy ogdlnozawodowej lub
specjalistycznej oraz umiejetnosci praktycznych funkcjonariusza lub pracow-
nika. W trakcie doskonalenia zawodowego nastepuje zapoznanie funkcjona-
riusza lub pracownika z aktualnymi przepisami dotyczacymi dziatalno$ci
Stuzby Wigziennej, a takze utrzymanie i podnoszenie umiejetnosci strzelec-
kich funkcjonariuszy oraz instruktaz prowadzony w zakresie niezb¢dnym do
prawidtowego wykonywania zadan i czynnos$ci shtuzbowych na zajmowanym
stanowisku stuzbowyms®.

Doskonalenie zawodowe funkcjonariuszy i pracownikow jest organizowane jako:
» doskonalenie centralne, za ktoérego organizacj¢ odpowiedzialny jest Dyrektor

Generalny;

» doskonalenie okreggowe — organizowane przez dyrektora okregowego dla
funkcjonariuszy i pracownikéw podlegltych mu jednostek organizacyjnych;

* doskonalenie zaktadowe — organizowane przez kierownika jednostki orga-
nizacyjnej dla wszystkich funkcjonariuszy i pracownikow podleglej mu
jednostki Iub dla funkcjonariuszy i pracownikow okreslonych dziatéw Stuzby
Wigziennej;

* doskonalenie zewngtrzne — prowadzone w szczegdlnosci w formach, takich
jak odbywanie studiow lub studiéw podyplomowych.

Funkcjonariusze i pracownicy uczestniczg, nie rzadziej niz co 3 lata, w co
najmniej jednej ze zorganizowanych form doskonalenia zawodowego, tj. dosko-
naleniu centralnym, doskonaleniu okregowym lub doskonaleniu zewnetrznym,
zgodnie z zakresem wykonywanych przez nich obowigzkow stuzbowych’.

Inna forme ksztalcenia funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej stanowi dosko-
nalenie zewnetrzne, ktore przede wszystkim organizowane jest przez podmioty
niezalezne od Stuzby Wigzienne;.

Funkcjonariusz moze by¢ kierowany na doskonalenie zewnetrze z urzgdu
przez kierownika jednostki badZ na wlasny wniosek.

Doskonalenie zewnetrzne moze odbywaé si¢ w szczegdlnosci: w szkotach
wyzszych, w szkotach pomaturalnych lub na studiach podyplomowych, w ramach
przeprowadzenia przewodu doktorskiego lub habilitacyjnego, w ramach odbycia

¢ Art. 43zf ust. 2 ustawy z dnia 9 IV 2010 r. o Stuzbie Wigzienne;j.
7 Art. 43zg ust 2 ustawy z dnia 9 IV 2010 r. o Stuzbie Wiezienne;.



Zastosowanie ksztatcenia zdalnego w doskonaleniu zawodowym funkcjonariuszy... 65

aplikacji radcowskiej, legislacyjnej albo specjalizacji lekarskiej, z uwzglednie-
niem przepiséw dotyczacych odbywania szkolenia specjalizacyjnego przez leka-
rza bedacego funkcjonariuszem, na kursach, kursokonferencjach, konferencjach,
seminariach lub sympozjach.

Szkolenie w zakresie zadan na stanowisku monitorowego

Szkolenie z zakresu zadan funkcjonariusza pelnigcego stuzbe na stanowisku
monitorowego rozpoczyna si¢ na kursie przygotowawczym, czyli drugim etapie
szkolenia wstgpnego, ktoremu podlegaja wszyscy funkcjonariusze®. Tresci doty-
czgce zadan wpisane sg w program szkolenia przeznaczonego zarowno dla funk-
cjonariuszy dziatdw ochrony’, jak i dzialow pozaochronnych'. Sg nimi:

* zadania monitorowego;

* wykorzystanie $rodkéw elektronicznych do wykonywania obowigzkow

shuzbowych.

Kurs przygotowawczy realizowany jest stacjonarnie na Uczelni, w Central-
nym Os$rodku Szkolenia Stuzby Wieziennej, osrodku szkolenia Stuzby Wiezien-
nej albo osrodku doskonalenia kadr Stuzby Wiezienne;j!!.

Ukonczenie kursu jest podstawowym wymogiem, ktérypodstawowy wymog,
ktory powinien by¢ spetniony w przypadku wyznaczania funkcjonariusza do
petnienia stuzby na tym stanowisku.

Tresci ochronne dotyczace petnienia stuzby na stanowisku monitorowego
rozszerzane sa w trakcie czesci unitarnej szkolenia zawodowego.

W obecnej formule szkolenie zawodowe funkcjonariuszy Stuzby Wiezien-
nej dla korpusow zarowno podoficerskiego, jak i chorazego sktada si¢ z dwoch
czgs$ci, tj. z czesci unitarnej i specjalistycznej. Pierwsza czes¢ — cze$¢ unitarna
szkolenia zawodowego dla funkcjonariuszy jest jednakowa (z wyjatkiem leka-
rzy), dla wszystkich korpuséw pod wzgledem czasu trwania i realizowanych
tresci programowych, w grupach bez podziatu na specjalizacje'®.

Wiedza i umiejetnosci nabywane podczas ich realizacji majg charakter
uniwersalny i sg traktowane jako niezbedne dla kazdego funkcjonariusza odby-
wajgcego szkolenie. Istotnym walorem jest do§wiadczanie problemoéow stuzbo-
wych poprzez wzajemny, bezposredni kontakt przedstawicieli réznych dzialow
stuzby".

8 § 2 zal. nr 1 zarzadzenia nr 61/18 Dyrektora Generalnego Stuzby Wigziennej z dnia

20 XII 2018 r. w sprawie programow szkolenia wstepnego, zawodowego i specjalistycznego
w Stuzbie Wigziennej dla funkcjonariuszy i pracownikow.

®  Tamaze, s. 50.

Tamze, s. 36.

T Art. 43g ustawy z dnia 9 IV 2010 r o Stuzbie Wigzienne;j.

12§ 21.2 zal. nr 2 zarzadzenia nr 61/18 Dyrektora Generalnego Stuzby Wigziennej z dnia
20 XII 2018 r. w sprawie programéw szkolenia wstepnego, zawodowego i specjalistycznego
w Stuzbie Wigziennej dla funkcjonariuszy i pracownikow.

3 Tamze, § 22 ust. 2.

10
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Czgs$¢ unitarna sktada si¢ z blokow tematycznych, modutéw oraz praktyki
zawodowej. Na bloki tematyczne sktadaja si¢: blok wstepny, patriotyczno-histo-
ryczny, ochronny, penitencjarny i administracyjny, natomiast w sktad modutow
wchodzg modut ochronny oraz modut penitencjarno-administracyjny'. Tresci
z zakresu pelnienia stuzby na stanowisku monitorowego zawarte sg przede
wszystkim w bloku ochronnym oraz praktyce zawodowe;.

Szkolenie zawodowe, w bloku ochronnym w zakresie opisywanej tematyki
realizowane jest w dwoch przedmiotach, a mianowicie:

» zagadnienia bezpieczenstwa — to przede wszystkim zadania ogélne i szcze-
gotowe funkcjonariusza petnigcego stuzbe na stanowisku monitorowego's;

» technika wigzienna — to zasady stosowania monitoringu video w Stuzbie
Wigziennej, wprowadzenie do systemu tgcznos$ci bezprzewodowej, obstuga
dostepnych kanatow oraz prowadzenie komunikacji przez radiotelefony!e.
Natomiast praktyka zawodowa, ktora realizowana jest w jednostce podsta-

wowej 1 stanowi praktyczne podsumowanie catosci szkolenia w czeg$ci unitarnej,

w swoich tresciach zawiera m.in. praktyczne petnienie stuzby (samodzielne lub

wraz z funkcjonariuszem danej jednostki) na stanowiskach niewymagajacych

ukonczenia szkolenia specjalistycznego, tj. monitorowego'’.

Reasumujgc powyzsze rozwazania, nalezy stwierdzi¢, ze funkcjonariusz
Stuzby Wigziennej juz po ukonczeniu szkolenia wstepnego, bez wzgledu na
dziat w jakim na co dzien petni stuzbg, moze by¢ wyznaczony prze kierownika
jednostki organizacyjnej do jej petnienia na stanowisku monitorowego. Nato-
miast tresci dotyczace omawianej tematyki rozszerzane sa w czesci unitarnej
szkolenia zawodowego w bloku ochronnym oraz w trakcie realizowanej praktyki
zawodowe].

Stanowisko monitorowego — podstawowe zadania

Stanowisko monitorowego wpisuje si¢ w integralng cze$¢ sposobu ochrony
stosowanego w kazdej jednostce organizacyjnej Stuzby Wieziennej. Realizuja
go funkcjonariusze i pracownicy, stosujac przedsigwzigcia ochronne, czynno-
$ci profilaktyczne oraz dziatania ochronne'. Wyznaczanie stanowiska nalezy
do przedsigwzie¢ ochronnych’, bedacych podstawowym elementem sposobu
ochrony, za ustalenie oraz realizacj¢ ktorego odpowiada w zaktadzie karnym lub
areszcie $ledczym dyrektor. Stosowanie zabezpieczen techniczno-ochronnych,

Tamze, s. 8.

Tamze, s. 17.

16 Tamze, s. 20-21.

7" Tamze, s. 38.

18§ 3.1 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 17 X 2016 roku w sprawie sposo-
bow ochrony jednostek organizacyjnych Stuzby Wigziennej, Dz.U. z 2016, poz. 1804.

¥ Tamze, § 22 pkt 1.
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czyli m.in. urzadzen telewizji przemystowej?’, to codzienno$¢ w kazdym polskim
zaktadzie karnym i areszcie $ledczym.

Sposdb ochrony w jednostce organizacyjnej Stuzby Wieziennej stosuje si¢ po
to, aby:

* nie dopusci¢ do ucieczki 0s6b pozbawionych wolnosci;

* nie dopusci¢ do napadu na jednostke organizacyjna;

» zapewniC bezpieczenstwo funkcjonariuszom, pracownikom oraz interesantom;
» zapewni¢ bezpieczenstwo osobiste osadzonym w czasie odbywania kary?'.

Powyzsze cele tworzenia sposobu ochrony w zaktadach karnych i aresztach
$ledczych sa §cisle powiazane z ustawowymi zadaniami Stuzby Wigziennej. Sg
to przede wszystkim:

» ochrona spoteczenstwa przed sprawcami przestepstw i przestgpstw skarbo-
wych osadzonymi w zaktadach karnych i aresztach $ledczych;
» zapewnienie w zakladach karnych i aresztach $ledczych porzadku

i bezpieczenstwa??;

* obowiazek podejmowania przez administracj¢ zaktadu karnego odpowied-
nich dzialan w celu zapewnienia skazanym bezpieczenstwa osobistego

w czasie odbywania kary?®.

Brak lub niewlasciwe stosowanie ustalonego w jednostce organizacyjnej
sposobu ochrony moze doprowadzi¢ do zdarzen, wymienionych w zatgczniku nr 1
Zarzadzenia Dyrektora Generalnego Stuzby Wigziennej z dnia 3 stycznia 2018 r.
w sprawie stuzby dyzurnej w jednostkach organizacyjnych Shuzby Wigziennej,
zdarzen mogacych wystapi¢ w Stuzbie Wieziennej oraz sposobu ich wyjasniania
i dokumentowania.

Aby nie dopuszczaé, a w przypadku wystapienia, likwidowa¢ tego typu
zdarzenia, zaklady karne i areszty $ledcze mogg by¢ monitorowane przez
wewngtrzny system urzadzen rejestrujacych obraz lub dzwigk, w tym przez
system telewizji przemystowej*.

W tych dziataniach niezbg¢dna jest rola funkcjonariusza petigcego stuzbe
na stanowisku monitorowego, ktérego obowigzkiem jest odpowiednio reago-
wac, czyli poinformowa¢ funkcjonariusza petnigcego stuzb¢ w miejscu zdarze-
nia lub w jego poblizu, oraz dowodce zmiany. Przykltadami zdarzen, z jakimi
moze spotkac si¢ w trakcie petnienia stuzby funkcjonariusz ,,monitorowy”, sa te
zawarte w tabeli nr 1.

2 Tamze, § 31 pkt 10.

2L Art. 108 ustawy z dnia 6 VI 1997 r., Kodeks karny wykonawczy.

22 Art. 2 ustawy z dnia 9 IV 2010 r o Stuzbie Wigzienne;.

2 Art. 108 § 1 ustawy z dnia 6 VI 1997 r., Kodeks karny wykonawczy, Dz.U. 2021 r.,
poz. 53, 472, 1236, 2054.

2 Tamze, art. 73a § 1.
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Tabela nr 1. Zestawienie zdarzen w latach 2018-2021

Liczba zdarzen

Wyszczegdlnienie

2018 | 2019 | 2020 | 2021
Ucieczki z terenu zaktadu karnego i aresztu $ledczego 1 4 0 1
Wzigcie zaktadnika 0 0 0 0
Napas¢ na jednostke organizacyjna 0 0 0 0
Miejscowe zagrozenie, w tym: pozar 17 21 12 12
Naruszenie porzadku 5 6 2 1
Napa$¢ na funkcjonariusza w stuzbie 148 139 128 126
Zgwalcenie osadzonego 1 2 3 2
Zngcanie si¢ nad osadzonym 41 32 18 13
Usitowanie dokonania samobdjstwa przez osadzonego 168 173 107 125
Bojka lub pobicie 127 132 73 73
Zgon osadzonego 169 135 146 160
Samobojstwo osadzonego 25 23 27 26

Zr6dto: Biuro Ochrony i Spraw Obronnych CZSW, 2022 1.

Obowiazek informowania przez monitorowego o powyzszych zdarzeniach
wynika nie tylko z jego szczegdtowych zadan®, ale réwniez z innych aktow
prawnych dedykowanych funkcjonariuszom Stuzby Wieziennej, a takze z og6l-
nych przepisow.

Przyktadem zapisu znajdujacego si¢ w przepisach wewnetrznych jest obowia-
zek kazdego funkcjonariusza, w tym monitorowego, niezwtocznego powiado-
mienia bezposredniego przetozonego o zdarzeniu, ktorego byt uczestnikiem,
swiadkiem lub powziagl o nim informacje*. Dotyczy to wszystkich zdarzen
wymienionych w cytowanym zarzadzeniu.

Natomiast przyktadem tresci ujetych w przepisach ogdlnych dotyczacych
zdarzenia zwigzanego z zagrozeniem dla zycia lub zdrowia osoby jest obowig-
zek wynikajacy z art. 4 ustawy o Panstwowym Ratownictwie Medycznym, tj.:

,»Kto zauwazy osobe¢ lub osoby znajdujace si¢ w stanie naglego zagrozenia
zdrowotnego lub jest $wiadkiem zdarzenia powodujacego taki stan, w miare
posiadanych mozliwos$ci i umiejetnosci ma obowiazek niezwlocznego podjecia
dziatan zmierzajacych do skutecznego powiadomienia o tym zdarzeniu podmio-
tow ustawowo powolanych do niesienia pomocy osobom w stanie naglego zagro-
zenia zdrowotnego™?’.

2§ 55 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 17 X 2016 roku w sprawie sposo-

bow ochrony jednostek organizacyjnych Stuzby Wigzienne;.

26§ 5.1 zarzadzenie nr 1/2018 Dyrektora Generalnego Stuzby Wigziennej z dnia 3 stycz-
nia 2018 roku w sprawie stuzby dyzurnej w jednostkach organizacyjnych Stuzby Wiezien-
nej, zdarzen mogacych wystapi¢c w Stuzbie Wigziennej oraz sposobu ich wyjasniania
i dokumentowania.

27 Art. 4 ustawy z dnia 8 wrze$nia 2006 r. o Panstwowym Ratownictwie Medycznym.
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Do podstawnych zadan funkcjonariusza petniacego stuzbe na stanowisku
monitorowego nalezy?®:

1. stale obserwowanie zachowania osadzonych;

Opisujac to podstawowe zadanie monitorowego, nalezy zada¢ pytanie doty-
czace definicji osadzonego monitorowanego. Zdaniem autoréw opracowania sg
to wszyscy osadzeni przebywajacy w celach, gdzie zgodnie z przepisami prawa
jest obowigzek stosowania kamer. Naleza do nich réwniez osadzeni, wobec
ktorych w zakresie swoich kompetencji dyrektor zaktadu karnego lub aresztu
sledczego taka decyzje moze podjac. Mowa tutaj o:

» osadzonym, wobec ktorego dyrektor podjat decyzje o stalym monitorowaniu
z uwagi na zapewnienie mu bezpieczenstwa® np.:

* osadzonym suicydalnym, czyli osadzonym z tendencjami samobdjczymi;

» oskarzonym lub skazanym za przestepstwa pedofilii lub czyny dotyczace
wolnosci seksualne;j;

* osadzonym medialnym, czyli pozostajagcym w zainteresowaniu Srodkow
masowego przekazu;

* osadzonym, wobec ktérego dyrektor podjat decyzje o statym monitorowaniu
ze wzgledow medycznych, np. w oddziale szpitalnym, znajdujacym si¢ na
terenie zaktadu karnego lub aresztu $ledczego™;

» osadzonym ,,niebezpiecznym™!, czyli osadzonym zakwalifikowanym jako
stwarzajacy powazne zagrozenie spoteczne albo powazne zagrozenie dla
bezpieczenstwa zaktadu®;

» osadzonym, wobec ktorego uzyty zostal srodek przymusu bezposredniego
w postaci celi zabezpieczajgcej®.

Zadanie to realizowane jest przez funkcjonariusza i polega na ciggtym obser-
wowaniu zachowania osadzonego monitorowanego. Liczba osadzonych podle-
gajacych monitorowaniu nie jest okreslona w aktach prawnych funkcjonujacych
w Stuzbie Wigziennej. Zalezy to od kierownika dziatu ochrony oraz dyrektora

28§ 55 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwos$ci z dnia 17 X 2016 roku w sprawie sposo-

bow ochrony jednostek organizacyjnych Stuzby Wigzienne;.

?  Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny wykonawczy, art. 116 § 5a. W wypad-
kach uzasadnionych wzgledami medycznymi albo potrzeba zapewnienia bezpieczenstwa
skazanego jego zachowanie moze podlega¢ monitorowaniu. Monitorowany obraz lub dzwigk
podlega utrwalaniu. § 6 Decyzj¢ w sprawach, o ktorych mowa w § 4—5a, podejmuje dyrektor
zaktadu karnego.

30 Tamze.

Art. 88c § 1 ustawy z dnia 6 VI 1997 r., Kodeks karny wykonawczy. Zachowanie skaza-
nego stwarzajacego powazne zagrozenie spoteczne albo powazne zagrozenie dla bezpie-
czenstwa zaktadu podlega statemu monitorowaniu.

32§ 2 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwos$ci z dnia 17 X 2016 roku w sprawie
sposobow ochrony jednostek organizacyjnych Stuzby Wiezienne;j.

3§ 2 ust. 4 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwos$ci z dnia 3 czerwca 2013 r. w sprawie
celi zabezpieczajacej i izby izolacyjnej, pomieszczenie dzwickochtonne jest objgte monito-
rowaniem przez wewngtrzny system urzadzen rejestrujacych.

31
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zaktadu karnego lub aresztu §ledczego. Osoby te odpowiadajg za organizacj¢
stanowisk ochronnych w podlegtych jednostkach.

2. obserwowanie wyznaczonych rejonow zakladu, z zastrzezeniem pkt 1;

Poza obserwacja osadzonych w celach monitorowy moze obserwowac
réwniez pomieszczenia, np.: korytarze oddzialow mieszkalnych, sale widzen,
swietlice lub miejsca zatrudnienia osadzonych, a takze teren zaktadu np.: place
spacerowe i pasy ochronne.

Zdaniem autoréw optymalnym rozwigzaniem jest wyznaczanie oddzielnych
stanowisk do obserwacji zachowania osadzonego monitorowanego i innych
obszaréw zaktadu.

3. niezwloczne meldowanie dowddcy zmiany** o nieprawidlowosci systemu
monitorowania oraz zachowaniach godzacych w porzadek i bezpieczenstwo.

Niezwykle istotng kwestig jest zorganizowanie stanowiska monitorowego
pod katem sprawnego przekazywania informacji w sytuacji zagrozenia dla
bezpieczenstwa funkcjonariusza, pracownika, osadzonego lub zaktadu. Auto-
rzy maja na mysli nie tylko wyposazenie go w odpowiednie srodki facznosci
przewodowej, bezprzewodowej oraz srodki alarmowania, ale przede wszyst-
kim w odpowiedni sposob ich wykorzystanie. Mowa tutaj o algorytmie szyb-
kiego przekazania informacji w sytuacji zagrozenia. Procedura taka powinna
wskazywac:

» rodzaj wykorzystania narzedzia alarmowania;
* adresata lub adresatéw informacji;
* rodzaj zagrozenia.

Dodatkowo pod katem szkolenia monitorowych niezb¢dne jest rowniez
uswiadomienie réznorodno$ci obecnych zagrozen, z jakimi moze spotkac si¢
funkcjonariusz w trakcie petnienia stuzby. Temu stuzy¢ powinny szkolenia reali-
zowane poprzez odpowiednio przygotowana platforme¢ edukacyjng.

Ksztatcenie zdalne

Ksztalcenie zdalne, zwane takze ,,ksztalceniem na odlegto$¢”, to dynamicznie
rozwijajaca si¢ forma nauczania, zakladajgca istnienie dystansu przestrzen-
nego pomigdzy jednostka nauczajaca a ksztalcacym sig. Realizuje sie je przy
wykorzystaniu rozmaitych narzedzi technologicznych: komputeréw stacjonar-
nych, laptopéw, smartfondéw, tabletow itd., pozwalajacych na dostgp do syste-
mow zarzadzania nauczaniem (ang. Learning Management System). Przyktadem
takiego systemu jest platforma internetowa Moodle (Modular Object Orien-
ted Dynamic Learning Environment), czyli aplikacja umozliwiajgca tworzenie
kurséw online i zarzadzanie nimi.

3§ 2 pkt 2 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 17 pazdziernika 2016 r.

w sprawie sposoboéw ochrony jednostek organizacyjnych Stuzby Wigziennej, dowodca
zmiany — funkcjonariusz kierujacy zmiana, jego zastgpca albo funkcjonariusz kierujacy
zmiang w wyodrgbnionym oddziale.
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Kursy i szkolenia w systemach zarzadzania nauczaniem mozna wyposa-
za¢ w szereg rozmaitych komponentow: tekst (najwlasciwszy oraz najprost-
szy w odbiorze dla jednostek rozpoczynajacych dopiero przygode ze zdalnym
ksztatceniem), elementy graficzne, filmy, nagrania dzwigkowe, media spotecz-
nosciowe, animacje, hiperlinki itd.

Niewatpliwg zaletg ksztalcenia na odleglos¢ w obecnej rzeczywistosci pande-
micznej jest bezpieczenstwo tejze formy przekazywania wiedzy, ktore pozwala
zminimalizowaé ryzyko transmisji zakazefn. Ponadto innymi zauwazalnymi
pozytywnymi stronami sg: prostota modyfikacji tresci szkoleniowych, aktywi-
zujaca forma szkolen, standaryzacja wiedzy czy mozliwos¢ dotarcia z wiedza
w tym samym czasie do szerokiego grona odbiorcow.

Z punktu widzenia odbiorcy szkolenia, ksztatcenie zdalne pozostawia jego
uczestnikowi wygode dostepu do materialdéw dydaktycznych w wybranym
przez siebie, odpowiednim czasie i miejscu. Mowimy wtedy o nauczaniu zdal-
nym asynchronicznym, a zatem pracy wiasnej szkolgcego si¢. Jest to jeden
z typow zdalnego nauczania. Drugi to nauczanie synchroniczne, gdzie mimo
wystepowania dystansu miedzy przekazujacym wiedz¢ a nauczanym, catosé
szkolenia odbywa si¢ w tym samym czasie (np. wideokonferencja za posred-
nictwem aplikacji Microsoft Teams). Ksztatcenie na odleglos¢ wymaga od
osoby uczacej si¢ wyksztatcenia w sobie odpowiedniej samodyscypliny oraz
systematycznosci, co wroci do szkolacego sie pod postacia wolnosci w zakre-
sie budowania kompetencji osobistych.

Ksztatcenie na odleglo$¢ stanowi efektywna metode organizacji szkolen
uzupetniajgcych, poprzez ktore pracownicy moga nabywac¢ dodatkowe wiado-
mosci czy umiejetnosci z zakresu swoich obowigzkow stuzbowych. Forma
taczenia zaje¢ wirtualnych ze stacjonarnymi nazywana jest okresleniem blen-
ded learning (b-learning, nauczanie mieszane). W opinii M. Plebanskiej istotg
blended learningu s3: ,,dobrze przygotowane materiaty tradycyjne i elektro-
niczne. Obie formy szkolen powinny stanowi¢ spojng, a rownoczesnie tatwo
modyfikowalng catos¢, tak aby mozna je byto dostosowywaé do zmieniajg-
cych si¢ potrzeb szkoleniowych™?*. B-learning znajduje tez praktyczne zasto-
sowanie w szkoleniach typu migkkiego, uzywanych do rozwoju witasnego
0s6b zatrudnionych.

W zakresie ksztalcenia zdalnego warto wspomnie¢ o jeszcze dwoch, stale
rozwijajacych si¢ jego galeziach. Jedng z nich jest m-learning, a wigc eduka-
cja za posrednictwem urzadzen bezprzewodowych (mobilnych), posiadajacych
bezprzewodowy dostep do internetu. Druga to spolecznos$ciowe formy uczenia,
wsrod ktorych uwzgledniamy mikroblogi, blogi, komunikatory czy czaty inter-
netowe. Wymienione formy, jak trafnie zauwaza M. Hyla: ,,ulatwiaja dzielenie
si¢ problemami oraz kreowanie $ciezek ich szybkiego rozwigzywania’.

3 M. Plebanska, Tajniki edukacji na odlegtosé, Warszawa 2011, s. 22.
36 Tamze, s. 316.
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Kurs dla funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej petnigcych stuzbe
na stanowisku monitorowego

State obserwowanie zachowania osadzonych, ktore nalezy do obowigzkow
funkcjonariuszy petnigcych stuzbe na stanowisku monitorowego, stanowi jeden
z elementow zachowania bezpieczenstwa jednostek penitencjarnych. Przygoto-
wanie programu kursu poprzedzity badania przeprowadzone przez nauczycieli
akademickich uczelni, dzigki czemu kurs odpowiadal potrzebom oraz oczeki-
waniom szkoleniowym tej grupy funkcjonariuszy, odpowiedzialnych za istotny
obszar funkcjonowania jednostek penitencjarnych.

Celem zrealizowanego kursu dla funkcjonariuszy petnigcych stuzbe na stano-
wisku monitorowego bylo:

* przygotowanie funkcjonariuszy do pelnienia stuzby na tym stanowisku;

* poszerzenie i utrwalenie wiedzy oraz umiej¢tnosci zawodowych;

» doskonalenie umiej¢tnosci i sposobow dziatania w réznych sytuacjach zwia-
zanych z wykonywaniem zadan stuzbowych na stanowisku monitorowego;

* wyrobienie umiej¢tnosci zastosowania wiedzy teoretycznej w praktyce.

Program szkolenia zaktadal, aby jego absolwent: znat przepisy regulujace
stuzbe na stanowisku monitorowego, potrafit korzysta¢ z dokumentacji zwia-
zanej z zadaniami monitorowego, umiat rozpoznawac i przeciwdziata¢ zagro-
zeniom zycia i zdrowia osadzonych w celi monitorowanej, potrafit zapobiegac
stresowi 1 rozwigzywac problemy osadzonych w sytuacjach trudnych, a takze
kryzysowych oraz mial $wiadomo$¢ rozwijania i utrzymywania zdolnosci
fizycznej i psychicznej wobec zadan, jakie podejmuje.

Ramowy plan nauczania i planowana liczba godzin ¢wiczen:

1) Organizacja pracy na stanowisku monitorowego — 3 h
2) Psychospoteczne aspekty osadzenia w celi monitorowanej — 3 h
3) Trening umiejetnosci poznawczych w zakresie pobudzania i stymulowania

uwagi— 3 h
4) Analiza przypadkow zdarzen z udzialem osadzonych w celi monitorowa-

nej — analiza ochronna i aspekty psychologiczne — 5 h
5) Profilaktyka antystresowa — 3 h

Do realizacji kursu w roli ekspertdw/wspotprowadzacych zaproszono rowniez
specjalistow z Okregowych Inspektoratow Stuzby Wigziennej nadzorujacych
dziatalno$¢ ochronna w podlegtych sobie Okregowych Inspektoratach Stuzby
Wigziennej.

Z uwagi na istotny wptyw roli monitorowego w caloksztatt zadan wpisujacych
si¢ w dziatalno§¢ w zakresie bezpieczenstwa jednostek penitencjarnych, konty-
nuacj¢ czesci stacjonarnej kursu stanowily materialy udostgpnione uczestnikom
szkolenia na Uczelnianej Platformie Edukacyjnej. Dzigki takiemu rozwigzaniu
kazdy z funkcjonariuszy ma nieograniczony dostep do tresci, z jakimi zapo-
znal si¢ w trakcie zaje¢ stacjonarnych. Ponadto dzigki funkcjonalno$ciom plat-
formy ma mozliwo$¢ kontaktu z prowadzacymi zaj¢cia (autorami materiatow),
jak réwniez pozostalymi uczestnikami. Perspektywa przesytania wiadomosci,
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zwlaszcza wsrod rozproszonej grupy odbiorcow stanowi udogodnienie sprzyja-
jace wymianie doswiadczen zawodowych.

Warto podkresli¢, ze tak zaprojektowany program kursu pod katem mery-
torycznym, jak i organizacyjnym (uczestnicy spotykali si¢ w osiemnastoosobo-
wych grupach) sprzyjat wysokiemu stopniowi zindywidualizowania zajec¢, dzigki
czemu mozliwe byto efektywne poszerzanie wiedzy, jak rowniez korygowanie
powstajacych w niej luk?’.

Zatozenia metodologiczne badan wtasnych

Gloéwnym celem badan bylo poznanie opinii badanych na temat zrealizowanego
kursu pod katem jego przydatnosci w petnieniu stuzby na stanowisku moni-
torowego oraz rozpoznanie potrzeb rozszerzenia poszczegoélnych czesci kursu
o zakres godzinowy, a takze o nowe zagadnienia, ktore nurtujg osoby realizujace
zadania zwigzane z monitorowaniem osadzonego.

W badaniach postuzono si¢ metoda sondazu diagnostycznego. W celu zebra-
nia opinii wykorzystano kwestionariusz ankiety. Decyzje o wyborze tej metody
badawczej determinowaly: mozliwos¢ objgcia badaniami wigkszej liczby respon-
dentow, jak réwniez zapewnienie anonimowosci respondentéw. Wybrana grupa
badawcza uczestniczyta w badaniu dobrowolnie.

Wyniki badan wiasnych

Badaniami objeto 534 funkcjonariuszy Stuzby Wigziennej petnigcych stuzbe na
stanowisku monitorowego — uczestnikow Kursu dla funkcjonariuszy Stuzby
Wieziennej petnigcych stuzbe na stanowisku monitorowego, realizowanego
w ramach modutu 2 ,,Modernizacja systemu szkolenia kadry Stuzby Wigzien-
nej” projektu ,,Pilotazowe kompleksy penitencjarne” finansowanego z funduszy
norweskich. Z kazdego Okregowego Inspektoratu Stuzby Wieziennej (w okre-
sie lipca—pazdziernika 2021 r. funkcjonowato 15 Okrggowych Inspektoratow
Stuzby Wieziennej) skierowano do udziatu w kursie — $rednio 36 funkcjonariu-
szy realizujacych zadania w tymze zakresie.

Najliczniejsza grup¢ stanowili me¢zczyzni — 88,2%, kobiety 11,8%. Wsrod
badanych dominowaty osoby w wieku powyzej 25 lat do 35 lat — 59%, nastep-
nie w przedziale 35-45 lat — 21%. Funkcjonariusze w wieku do 25. roku zycia
stanowili 18%, za$ powyzej 45. roku zycia — 2%.

37

J. Czarkowski, Elementy dydaktyki dorostych w perspektywie dystansu spolecznego,
w: J. Czarkowski, M. Malinowski, M. Strzelec, M. Tana$, Zdalne ksztalcenie akademickie
dorostych w czasie pandemii, Warszawa 2020, s. 108.
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2%

59%

ODo 25 roku zycia BPowyzej 25 do 35lat OPowyzej35do45lat  mPowyzej 45 lat

Wykres 1. Wiek uczestnikoéw kursu

Zrddto: Opracowanie i badania wlasne.

Staz stuzby w formacji (Tabela 2) oraz na stanowisku monitorowego (Tabela 3)
przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela 2. Staz stuzby w formacji

Do 2 1at Od 2 lat do 3 lat Od 3 lat do S lat Powyzej S lat
46,4% 12,9% 16,9% 23,8%

Zrddlo: Opracowanie i badania wlasne.

Tabela 3. Staz stuzby na stanowisku monitorowego

Do 1 roku Od 1 roku do 2 lat Od 2 lat do 4 lat Powyzej 4 lat
36,5% 29,6% 21,5% 12,4%

Zrédto: Opracowanie i badania wlasne.

Ponizsza tabela (Tabela nr 4) wskazuje, ze zdecydowanie wickszg czes¢
uczestnikdéw na kursie stanowity osoby ze stazem stuzby do 2 lat (46,4%), w tym
ponad potowa ze stazem na stanowisku monitorowego do 1 roku (60,5%).

Liczba oséb doswiadczonych (ze stazem powyzej 4 lat) w zakresie realizacji
obowiazkéw na stanowisku monitorowego stanowita 12,4% wszystkich uczest-
nikow kursu. Natomiast ze stazem od 2 do 4 lat — 21,4%.

W opinii ponad potowy badanych (52,2%) kurs raczej spelnit ich oczekiwa-
nia, wedtug 31,8% funkcjonariuszy zdecydowanie spetnit oczekiwania, 8,6%
udzielito odpowiedzi — nie mam zdania. Wedtug 5,6% badanych kurs raczej nie
spetnit oczekiwan, a dla 1,7% zdecydowanie nie.
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Tabela 4. Staz w formacji, wiek uczestnika kursu, a staz na stanowisku monitorowego

Staz w Shuzbie Staz na stanowisku monitorowego
Wigrenn o 1ok | G2 | aodtu | " | Suma
do 2 lat 150 98 248
do 25 lat 53 26 79
powyzej 25 do 35 lat 78 56 134
powyzej 35 do 45 lat 19 15 34
powyzej 45 lat 1 1
od 2 lat do 3 lat 9 29 31 69
do 25 lat 2 6 5 13
powyzej 25 do 35 lat 6 19 22 47
powyzej 35 do 45 lat 1 4 3 8
powyzej 45 lat 1 1
od 3 lat do 5 lat 14 22 48 6 90
do 25 lat 2 2 1 5
powyzej 25 do 35 lat 11 18 40 6 75
powyzej 35 do 45 lat 1 2 6 9
powyzej 45 lat 1 1
powyzej 5 lat 22 9 36 60 127
powyzej 25 do 35 lat 14 5 21 21 61
powyzej 35 do 45 lat 8 3 14 35 60
powyzej 45 lat 1 1 4 6
Suma 195 158 115 66 534

Zrédto: Opracowanie i badania whasne.

Przedstawiona ponizej tabela (Tabela nr 5) wskazuje na liczbe przeszkolo-
nych funkcjonariuszy w kontekscie stazu stuzby na stanowisku monitorowego.
Zauwazalne jest, ze niemalze 93% respondentow wyznaczanych jest do realiza-
cji zadan bez ukonczenia szkolenia po§wigconego stricte tej tematyce.

Dla 36% badanych tre$ci zawarte w kursie byly zdecydowanie przydatne pod
katem realizowanych obowiazkow, nieco mniej respondentdw (31%) uznato kurs
jako wystraczajaco przydatny, za$ 25% jako przydatny. Tylko 2% uczestnikow
kursu uznato jego zakres merytoryczny jako najmniej przydatny.

W opinii respondentéw w programie kursu zdecydowanie przydatne okazaty
sie¢ tresci z: analizy przypadkow zdarzen (59,9%), profilaktyki antystreso-
wej (51,5%) oraz treningu umiejetnosci poznawczych w zakresie pobudzania
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Tabela 5. Staz na stanowisku monitorowego a szkolenie

Staz na stanowisku

Czy kiedykolwiek bral/a Pan/Pani udzial
w szkoleniu z tej tematyki?

do 1 roku 195
Nie 181
Tak 14
od 1 roku do 2 lat 158
Nie 149
Tak 9

od 2 do 4 lat 115
Nie 98
Tak 17
powyzej 4 lat 66
Nie 61

Tak 5

Suma koncowa 534

Zrédto: Opracowanie i badania wlasne.

194; 36%

Onajmniej przydatne

mwystarczajgco przydatne

9; 2%

31; 6%

Braczej mato przydatne

134; 25%

166; 31%

Bprzydatne

DOzdecydowanie przydatne

Wykres 2. Przydatno$¢ kursu w realizacji obowigzkow stuzbowych

Zrddto: Opracowanie i badania whasne.
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Wykres 3. Przydatnos¢ poszczegdlnych tematow

Zrédto: Opracowanie i badania whasne.

i stymulowania uwagi (43,6%). Tematyka z zakresu organizacji pracy na stano-
wisku monitorowego oraz psychospoteczne aspekty osadzenia w celi okazaty si¢
zdecydowanie przydane oraz wystarczajgco przydane dla ponad potowy respon-
dentow, pozostate wyniki zostaly przedstawione w tabeli nr 6. Poszczegdlne
tematy kursu byly oceniane przez respondentéw niezaleznie.

Tabela 6. Przydatno$¢ poszczegdlnych tematow w opinii badanych — ujgcie procentowe

Wystarczajaco Zdecydowanie
przydatne przydatne
Organizacja pracy — stanowisko monitorowego 31% 36,8%
Psychospoteczne aspekty osadzenia w celi 35,6% 38%

Zrédto: Opracowanie i badania whasne.

W pytaniu otwartym dotyczacym dodatkowych tresci, jakie powinien
uwzglednia¢ program Kursu dla funkcjonariuszy petniacych stuzbg¢ na stanowi-
sku monitorowego, badani wskazywali nastgpujace zagadnienia: aspekty prawne
(tj. przepisy regulujace praceg, odpowiedzialno§¢ prawna oraz dyscyplinarna)
(9 wypowiedzi), obstuga monitoringu, utrzymywanie koncentracji. Respon-
denci podkreslali rowniez potrzebe szerszej analizy wigkszej liczby przypadkow
(33 wypowiedzi).
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Dodatkowo pojawity si¢ sugestie dotyczace wydtuzenia czasu trwania kursu
(o kilka dni) oraz skierowania go do funkcjonariuszy, ktérzy dopiero rozpoczy-
najg stuzbe na stanowisku monitorowego.

Zakonczenie

Kurs dla funkcjonariuszy Stuzby Wigziennej pelnigcych stuzbe na stanowisku
monitorowego realizowany przez nauczycieli akademickich Szkoty Wyzszej
Wymiaru Sprawiedliwos$ci w ramach modutu 2 ,,Modernizacja systemu szkole-
nia kadry Stuzby Wigziennej” projektu ,,Pilotazowe kompleksy penitencjarne”
finansowanego z funduszy norweskich, stanowit istotny wktad w oferte doskona-
lenia zawodowego proponowanego przez Stuzbg Wiezienng zwlaszcza dla osob
z krétkim stazem stuzby. Kurs nastawiony byt na rozwdj i trening mikrokompe-
tencji, szczegdlnie waznych z punktu widzenia realizowanych zadan. Umozliwit
rowniez dostgp do cigglych zrédet wiedzy oraz wymiany do$wiadczen pomig-
dzy funkcjonariuszami realizujagcymi obowiazki monitorowego, jak i specjali-
stami okregowymi oraz wyktadowcami.

W opinii autoréw artykutu uczestnictwo w szkoleniu z pewno$cig wplynie
na poprawe bezpieczenstwa jednostek penitencjarnych, zarowno funkcjona-
riuszy, jak i osadzonych. Pozwoli na unikanie btgdow oraz minimalizowanie
ryzyka zwiazanego z nieprawidlowa realizacja zadan, skutkujacych wystapie-
niem zdarzen zagrazajacych zdrowiu lub Zyciu 0séb pozbawionych wolnosci,
jak np. usilowanie popetienia samobojstwa lub dokonanie samobdjstwa przez
osadzonego. Ponadto zwigkszy swiadomos$¢ sytuacji, z jakimi funkcjonariusze
petnigcy stuzbg na stanowisku monitorowego mogg mie¢ styczno§¢ — np. usito-
wanie ucieczki przez osob¢ pozbawiong wolnos$ci z terenu zaktadu karnego, co
pozwoli na opracowanie wewnetrznych algorytmoéw postgpowania na wypadek
takich zdarzen.

Dodatkowo nalezy wziaé pod uwage, ze wizja przysztosci, jakg obecnie kreuje
rzeczywisto$¢ pandemiczna, bedzie wymuszaé nowe rozwigzania w zakresie
podnoszenia kwalifikacji. Forma szkolen realizowana jako e-learning badz b-le-
arning moze stanowi¢ jedno z rozwigzan na okolicznosci, z ktérymi aktualnie
mierzg si¢ pracodawcy czy tez sami pracownicy, ktorzy chca rozwijaé¢ swoje
kompetencje.

Wyniki ankiet ewaluacyjnych jednoznacznie wskazuja, ze zaprojekto-
wane szkolenie okazalo si¢ by¢ przydatne oraz potrzebne dla funkcjonariuszy
pelnigcych shuzbe na stanowisku monitorowego. W przysztosci warto rozwa-
zy¢ poszerzenie aktualnego programu kursu o tresci zglaszane przez uczestni-
kéw tejze edycji kursu. Autorzy artykulu proponuja rowniez przeprowadzenie
badan wsrdd specjalistow Okregowych Inspektoratow Stuzby Wigziennej oraz
kierownikow dziatéw ochrony w celu zdiagnozowania ich oczekiwan pod katem
zakresu tematycznego kursu, aby odpowiadat zmieniajacym si¢ realiom, a takze
sprzyjal rozwojowi pozadanych kompetencji zawodowych.
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Cyfrowa taksonomia Blooma
w praktyce nauczania dorostych

,0 ile teoretycznie wszyscy sa zwolennikami rozwi-
jania w szkotach dobrych nawykoéw myslenia, o tyle
praktyka nie wyglada tak dobrze jak teoria...”

J. Dewey!

Streszczenie: Poszukiwaniu dobrych drogowskazow do budowania efektywnego
ksztalcenia funkcjonariuszy powinna towarzyszy¢ wnikliwa analiza zatozen taksono-
mii Blooma. Warto wzig¢ pod uwage jej nadrzedny cel, zwigzany z uswiadamianiem
studentom koniecznos$ci przechodzenia przez hierarchi¢ pozioméw, prowadzacych do
realizacji coraz bardziej ztozonych zadan w kierunku madrosci w dziataniu i stuzbie
innym. Motywowanie funkcjonariuszy do doskonalenia niezbednych w stuzbie umie-
jetnosci, jest Scisle zwigzane z projektowaniem efektywnego ksztalcenia, czyli §wia-
domosciag wyboru poziomu, na ktorym odbywa si¢ owo ksztalcenie i rozwdj. Dzieki
wykorzystaniu taksonomii Blooma moga nie tylko z fatwoscig okresli¢ kolejne kategorie
w danej sferze i okresli¢ co powinno by¢ spetnione, aby moc przeskoczy¢ na kolejny
poziom. Taksonomia pomaga wzmacnia¢ kreatywnos¢, krytyczne myslenie, realizo-
wac projekty, utatwia analityczne myslenie, rozwigzywanie problemdéw i rozwijanie
wyzszych umiejetnosci intelektualnych.

Stowa kluczowe: taksonomia Blooma, projektowanie ksztalcenia, efektywne ksztatcenie

Abstract: The search for good signposts to build effective education of officers
should be accompanied by a careful analysis of the assumptions of Bloom’s taxon-
omy. It is worth taking into account its overarching goal, related to making students
aware of the need to go through the hierarchy of levels, leading to the implementation
of increasingly complex tasks towards wisdom in action and service to others. Motivat-
ing officers to improve the skills necessary for the service is closely related to the design
of effective education, i.e. the awareness of the choice of the level at which this education

U I. Dewey, Democracy and Education: An Introduction to the Philosophy of Education,

New York 1916, s. 179.
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and development takes place. Thanks to the use of Bloom’s taxonomy, they can not only
easily define the next categories in a given sphere and determine what should be met
in order to be able to jump to the next level. Taxonomy helps to strengthen creativity,
critical thinking, carry out projects, it facilitates analytical thinking, problem solving
and the development of higher intellectual skills.

Keywords: Bloom’s taxonomy, education design, effective education

Wprowadzenie

Kwestia prawidlowego okreslenia, opisania czy postawienia celow naucza-
nia — uczenia si¢ byla i — jak mys$l¢ — jest waznym elementem dydaktyki,
w tym rowniez dydaktyki dorostych. Opracowanie, a w szczego6lno$ci ogloszenie
taksonomii przez Benjamina Blooma i jego zespot, wydanej po raz pierwszy
w 1956 roku?, jest niewatpliwie waznym momentem dla rozwoju wspotczesnej
dydaktyki, w tym dydaktyki dorostych. Taksonomia Blooma zwigzana jest
z rozwojem behawiorystycznej mysli nauczania — uczenia sig, a nastepnie teorii
poznawczych, ktore znacznie poszerzyly widzenie celow ksztalcenia®. Sama
koncepcja jest klasyfikacja celoéw stawianych uczacym sig — polskie thumaczenie
publikacji brzmi: Taksonomia celow ksztalcenia. Klasyfikacja celow edukacji.
Podrecznik. Sfera poznawcza®*. Tytut ten wszedl na trwate do kanonu najbardziej
wptywowych dziet w edukacji potnocnoamerykanskiej’.

W 1964 roku do sfery poznawczej B. Bloom, D.R. Krathwohl oraz B.B. Masia
dodali sfer¢ afektywng® (D.R. Krathwohl), a w osiem lat p6Zniej powstata takso-
nomia celow w ramach sfery psychomotorycznej stworzona przez E.D. Simp-
son (1972)". Wedtug Blooma® (1956) sfera poznawcza (kognitywna) obejmuje
wiedzg oraz umiej¢tnosci intelektualne i sktada sie z szesciu glownych kate-
gorii zorganizowanych w hierarchi¢ — od najprostszego zachowania czlowieka
uczacego si¢ do najbardziej ztozonego. Aby osiggna¢ wiedz¢ i umiejetnosci na
wyzszym poziomie, nalezy je najpierw opanowac na poziomach nizszych. Efek-
tywnos$¢ nauczania na wyzszych poziomach zalezy od wynikéw na poziomach
nizszych, mozna zatem powiedzieé, ze trudnos$ci w osiggnigciu efektow ksztatce-
nia rosng wprost proporcjonalnie do kategorii. Wedtug Blooma proces nauczania

2 B.S. Bloom, Taxonomy of Educational Objectives: The Classification of Educational
Goals, 1956.

3 D. Siemieniecka, B. Siemieniecki, Teorie ksztatcenia w swiecie cyfrowym, Krakow 2019,
s. 270.

4 B.S. Bloom, Taxonomy of Educational...

> H.G. Shane, Significant Writings That Have Influenced the Curriculum: 1906—1981, ,,Phi
Delta Kappa” 1981, vol. 62, no. 5, s. 311-314.

¢ D.R. Krathwohl, B.S. Bloom, B.B. Masia, Taxonomy of educational objectives. Hand-
book II. Affective Domain, New York 1964.

7 E.J. Simpson, The Classification of Educational Objectives in the Psychomotor Domain,
Washington 1972.

8 B.S. Bloom, Taxonomy of Educational...
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powinien obejmowaé wszystkie sfery aktywnosci edukacyjnych: poznawcza
(kognitywng), afektywna i psychomotoryczng. Taksonomia doczekata si¢ wielu
zastosowan 1 aktualizacji dostosowujacych ja do warunkow i kultury pedago-
gicznej roznych krajow, ale réwniez tworczych i oryginalnych przeksztatcen,
wykorzystujacych jej istotne elementy, ale rownocze$nie wnoszace nowe, cz¢sto
tworcze i ciekawe pierwiastki. W Polsce Bolestaw Niemierko przeksztatcit
propozycje Blooma w taksonomi¢ ABC. Transformacja taksonomii Blooma,
dokonana przez B. Niemierko, obejmuje rowniez cztery poziomy wiedzy: zacho-
wanie wiedzy, rozumienie wiedzy, wykorzystanie wiedzy w sytuacjach typo-
wych 1 wykorzystanie wiedzy w sytuacjach problemowych. Nie ma znaczenia,
jakie sg zakresy wiedzy, o ile istnieja dwa wazne cele edukacyjne: utrzymanie
wiedzy i transfer wiedzy”’.

Popularno$¢ propozycji Blooma sprawia, ze jej zalozenia nabieraja cech
metajezyka 1 paradygmatycznego charakteru w odniesieniu do kwestii zwigza-
nych z dydaktyka i metodyka nauczania, w tym nauczania dorostych.

Sfera poznawcza

W ramach sfery kognitywnej Bloom wyrdznia sze§¢ gtéwnych kategorii. Sa to:
1) wiedza;

2) rozumienie;

3) zastosowanie;

4) analiza;

5) synteza;

6) ewaluacja.

Do kazdego z poziomdw, jak proponuje autor koncepcji, mozna przypisaé
okreslone czasowniki, ktore charakteryzuja odpowiadajace im procesy. Czasow-
niki te mozna znakomicie wykorzystywac przy formutowaniu efektow uczenia
si¢ (W szczegodlnosci przedmiotowych) patrz: tabela 1.

Propozycje Blooma cechowala pewna teoretyczna zlozonos$¢, ale jednocze-
$nie wysoki stopien nastawienia na praktycznos$¢ i doswiadczenie. W oryginale
jednak Benjamin Bloom, opisujac kategorie, postugiwat sie rzeczownikami.
Jednak w polskiej tradycji ttumacze zwykle stosowali imiestowy lub bezoko-
liczniki, co uczyniono réwniez u nas, gdyz podkresla to dynamiczny charakter
propozycji, cechujacy ja juz od poczatku powstania.

9

B. Niemierko, Pomiar wynikow ksztatcenia, Warszawa 1999, s. 38—40, 97-98.
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Tabela 1. Kategorie wg tradycyjnego ujecia Blooma

Przykladowe zadanie

nia z pamigci poje¢,
faktow, metod czy
modeli

wac, odnie$¢, powto-
rzy¢, naszkicowac itp.

Kategoria Wyjas$nienie Czasowniki sprawdzajace na przykla-
dzie dydaktyki dorostych
kategoria prymarna definiowa¢, opisywac, |¢ wyliczenie metody
koncentrujgca si¢ na wyliczy¢, znalez¢, nauczania
umiejetnosci pami¢- | nazwac, rozpoznac, * opisanie systemu wig¢zien-
1. Wiedza tania i przywolywa- | pokazaé, zaprezento- nictwa w Polsce

* wymienienie kryte-
riéow doboru pomocy
naukowych

2. Rozumienie

umiejetnos¢ wythuma-
czenia oraz inter-
pretacji wczesniej
poznanych poje¢, jak
réwniez porownywa-
nia i wnioskowania na
bazie wczesniej przy-

wyjasni¢, zakwalifi-
kowaé, dostosowac,
opisaé, rozroznic,
oszacowacé, uogol-
ni¢, rozpoznaé,
zilustrowacé, zinter-
pretowacd, objasniac,

* wyjasnienie rdznic pomie-
dzy pomoca naukowa
a srodkami nauczania,

* wybranie (z kilku przykta-
dow) wiasciwej dla doro-
stych metody nauczania

* dopasowanie metody do

3. Zastosowanie

swojonych informacji | podsumowaé preferencji poznawczych
uczniow
umiejetnos¢ zastoso- | skonstruowac, zilustrowanie zalozen

wania posiadanych
informacji do rozwia-
zania znanych proble-
méw w sytuacjach

wdraza¢, wykorzy-
staé, przygotowac,
naszkicowaé, uzywac,
zilustrowaé

nauczania polisensorycz-
nego w scenariuszu zajgé
dla studentow

umiejetno$é rozbijania
informacji na elementy

analizowad, utozy¢,
kategoryzowac,

poréownanie egzami-
néw wewnetrznych

nowej informacji,
nowych odpowiedzi
iunikatowych rozwia-
zan problemow

4. Analiza sktadowe powiazac, przedys- i zewnetrznych
kutowaé, rozpoznac,
rozr6znic
umiejetnos¢ dobrania | komponowac, zaplanowanie lekcji dla
i zestawienia elemen- | uzasadniaé, zaplano- |ucznia dyslektycznego
tow sktadowych wa¢, podsumowac,
w nowsg strukture, ktora | streszczaé
5. Synteza pozwala na tworzenie

6. Ewaluacja
(ocena)

umiejetnos¢ ocenia-
nia i warto$ciowania
informacji ze wzgledu
na dany cel, a takze
tworzenie wlasnych
kryteriow oceny

i argumentowania

ocenié, oszacowac,
krytykowac, broni¢,
osadzac, przekonad

ocenienie roli internetu
W procesie samoksztatcenia

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie Bloom 1956
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Skorygowana taksonomia Blooma — Andersona-Blooma

Lorin Anderson i David Krathwohl, ktérzy byli studentami Blooma w 2001 roku,
uaktualnili taksonomi¢ Blooma w sferze poznawczej, tworzac Revised Bloom’s
Taxonomy, tzw. skorygowang taksonomie Blooma'® nazywang rowniez Taksono-
mig Andersona lub Andersona-Blooma.

Aby zrozumie¢ roznice, nalezy podkresli¢, ze w oryginale Bloom postugi-
wat si¢ do opisania prezentowanych kategorii rzeczownikami, polscy tluma-
cze zazwyczaj zastosowali imiestowy lub bezokoliczniki zamiast stosowanych
w oryginale rzeczownikow.

Modyfikacja wprowadzong przez Andersona byla zamiana rzeczownikow
opisywanych za pomocg imiestowéw z dopelnieniem na same imiestowy (co
znacznie upro$cilo przekaz), a takze odwrocenie kolejnosci dwoch ostatnich
kategorii. Stosowanie czasownikow podkresla procesualny charakter ksztatcenia
i spostrzegania jej przede wszystkim jako proces uczenia sig—nauczania (dzie-
jacy sie rowniez tu i teraz), a nie jedynie stan, etap czy poziom zrealizowanych
celow. Jak wspomniano, polscy ttumacze do kategorii uzytych w taksonomii
Blooma zazwyczaj zastosowali imiestowy lub bezokoliczniki zamiast stosowa-
nych w oryginale rzeczownikow, z tego wzgledu réznica pomiedzy terminologia
zastosowana przez obu badaczy nie jest tak wyrazna.

Kluczowe roznice pomiedzy taksonomia Blooma i skorygowang taksonomia
Andersona przedstawia ponizsza tabela (Tabela 2).

Warto rowniez zauwazy¢ zmiany w najwyzszych kategoriach celow. Kate-
goria: ,,ocenianie” zostala przesunigta na miejsce piate, a szczytowa kategorie
cechujacg najwyzszy poziom kompetencji zostala kategoria ,,tworzenie”, ktora
powstata w wyniku przeksztatcenia i rozbudowania kategorii ,,synteza”.

Podstawowe zatozenia koncepcji Andersona ilustruje Rysunek 1.

Nalezy zauwazy¢, ze zaproponowane zmiany wskazujg na wyrazny zwigzek
zaproponowanej nowej taksonomii ze wspdlczesnymi paradygmatami konstruk-
tywizmu, ale réwniez kognitywizmu, a obecnie w duzej mierze korespon-
duje ona réwniez z zalozeniami konektywizmu czy propozycjami ksztatcenia
komplementarnego. Wiedza, zgodnie z tg koncepcja, ma wlasng strukture, ktora
jest rozwijana w toku procesu uczenia sie—nauczania, a z kompetencji poznaw-
czych mozemy wydzieli¢ te, ktore okreslimy jako metapoznawcze.

10

L. Anderson, D. Krathwohl, A Taxonomy for Learning, Teaching and Assessing: A Revi-
sion of Bloom’s Taxonomy Objectives, New York 2001.
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Tabela 2. Poréwnanie taksonomii Blooma 1 Andersona

Taksonomia Blooma

Taksonomia

Andersona — Revised

Bloom’s Taxonomy

Kategoria

Opis

Kategoria

1. Wiedza

Odtwarzanie w pamigci waznych informacji
(Knowledge, Recalling important information)

1. Pamigtanie
(Remembering)

2. Rozumienie

Wyjasnianie waznych informacji
(Comprehension, explaining important
information)

2. Rozumienie
(Understanding)

3. Zastosowanie

Rozwigzywanie probleméw zamknigtych

3. Zastosowanie

answers to problems)

(Application, Solving close-ended problems) (Applying)
4 Analiza Rozwigzywanje problemow otwartych 4. Analizqwanie
(Analysis, Solving open-ended problems) (Analyzing)
5. Synteza T\yorzenig orygipalnych rozwigzan 5. Ocenia}nie
(Synthesis, Creating unique answers to problems) (Evaluating)
Wydawanie sadow na temat wartosci pogladow .
6. Ocena 11}1/b materiai?’)w (Evaluation, Creating u%li?]ue 6. Tworzenie

(Creating)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Bloom 1956 i L. Anderson, D. Krathwohl 2001.

Stosowanie

Rozumienie

Pamietanie

Rysunek 1. Podstawowe zatozenia koncepcji Andersona
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Cyfrowa taksonomia

Obecny krajobraz edukacyjny znaczaco rdézni si¢ od tego z lat 50., a nawet
z 2001 ! W wielu §rodowiskach zajmujacych si¢ nauczaniem brakuje jasno-
$ci, co do tego, gdzie pasujg poziomy tradycyjnych taksonomii. W miar¢ jak
edukacja adaptuje si¢ do dynamicznie rozwijajacej si¢ cyfrowej rzeczywistosci,
wielu nauczycieli boryka si¢ z tym, gdzie umie$ci¢ nowe zadania w cyfrowe;j
rzeczywistosci rowniez w odniesieniu do propozycji Andersona i Krathwohla
(Revised Bloom’s Taxonomy), ktéra odnosi si¢ do sfery poznawczej. Znaczenie
tych trudnosci unaocznita wszystkim §rodowiskom zajmujacym si¢ nauczaniem
pandemia, ktora zmusita spoteczenstwa do izolacji.

,Cyfrowa taksonomia Blooma (2008) zostata opracowana przez Andrew
Churchesa jako rozszerzenie oryginalnej taksonomii Blooma i tworzy hierar-
chie dziatan edukacyjnych w srodowisku cyfrowym” (McNulty 2021)"2. Andrew
Churches stat si¢ dobrze znany w wielu $rodowiskach zajmujacych si¢ tech-
nologia ksztalcenia dzieki swojej pracy nad mapowaniem taksonomii Blooma
na narzedzia cyfrowe oraz propagowaniu roznych efektywnych, ale rowniez
efektownych pomystéw na wykorzystanie narzedzi cyfrowych do uczenia si¢
i nauczania. Churches do opracowania swojej cyfrowej taksonomii wykorzystat
zaproponowane kategorie: zapamigtywania, rozumienia, stosowania, analizowa-
nia, oceniania i tworzenia, ale rozszerzajac je na srodowisko cyfrowe i rzeczywi-
sto$¢ wirtualng'®. Jak zauwaza sam autor ,,Rewizja ta jest zasadniczo oparta na
poprawionej taksonomii zaproponowanej przez Andersona i in., ale w wigkszym
stopniu obejmuje technologie cyfrowe oraz cele poznawcze zwiazane z techno-
logiami cyfrowymi™.

W swojej koncepcji autor utrzymatl zatozenie, ze realizowanie kolejnych
poziomoéw wymaga realizacji celow z obszaru nizszego. I tak stwierdza:

* ,,Zanim zrozumiemy poj¢cie, musimy je zapamigtac.

* Zanim zastosujemy te¢ koncepcje, musimy jg zrozumiec.

* Zanim j3 przeanalizujemy, musimy umie¢ jg zastosowac.

* Zanim bedziemy mogli oceni¢ jego wptyw, musieliSmy go przeanalizowac.

* Zanim bedziemy mogli tworzy¢, musieliSmy pamigtac, zrozumie¢, zastoso-
wacé, przeanalizowac i oceni¢”®.

Niektorzy moga si¢ spierac, ze niektdre etapy nie sa wymagane dla kazdego
zadania, czynnosci lub procesu; niektoérzy tez moga spiera¢ si¢ o konieczno$c¢
osiagniecia poziomu kreacji dla wszystkich dziatan. To w sytuacji dorostych

' T. Tanas, S. Galanciak (red.), Cyfrowa przestrzen ksztalcenia, Krakow 2015.

12 N. McNulty, Bloom’s Digital Taxonomy, 2021, https:/www.niallmcnulty.com/2017/11/
blooms-digital-taxonomy/ (dostep 20.10.2021).

3 A. Churches, Bloom’s Digital Taxonomy, 2007, https:/www.centergrove.k12.in.us/cms/
1lib/IN01000850/Centricity/Domain/55/Churches 2008 DigitalBloomsTaxonomyGuide.pdf
(dostep 1.05.2021).

4 A. Churches, Bloom’s Digital, s. 4, 2007.

15 Ibidem, s. 5.
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uczniéw bedzie wybor jednostki. Jednak, jak dowodzi Klus-Stanska, w pamigci
0sOb uczacych si¢ pozostajg raczej poznawcze procedury dojécia do wyniku niz
same wyniki ich aktywnosci umystowej (D. Klus-Stanska 2010, s. 313-314)'.
Cyfrowa taksonomia Churchesa realizuje wazny postulat zmiany edukacyjnej
zwigzanej ze zmiang spoteczng. W tradycyjnej dydaktyce duza wage przypi-
suje si¢ tresciom, ktére dostarczajg wiedzy typu wiedzieC: ,,jak, dlaczego”,
a moze przede wszystkim ,,gdzie”, nie za$ ,,wiedzie¢, ze”. Jak zauwaza Poltu-
rzycki, kluczowe sg tresci, ktore pozwola uczy¢ sie, jak si¢ uczyc¢ przez cale zycie
(J. Potturzycki 2014). A wiec te, ktore wskaza, jak mysle¢, jak rozwijac si¢ twor-
czo, jak zy¢ w zdigitalizowanym i zmiennym $wiecie, jak korzysta¢ z bogactwa
informacji, jak tworzy¢ wiedzg. Wreszcie, jak zdobywac¢ madros¢.

Poziomy cyfrowej taksonomii Blooma w praktyce edukacji dorostych

Pamietanie jest aktem odzyskiwania wiedzy, w tym przypadku glownie
w formie cyfrowej, i moze by¢ wykorzystane do tworzenia definicji oraz list.
Jest to najnizszy z poziomoéw taksonomicznych, ale ma zasadnicze znaczenie dla
procesu uczenia si¢. Na tym poziomie zastosowanie podstawowych wyszuki-
wan jest istotnym zadaniem do podjecia przez uczacego si¢. Student lub stuchacz
powinien by¢ w stanie znalez¢ legalng wyszukiwarke np. Google (www.google.
co.za), Bing (www.bing.com) lub Yahoo (www.yahoo.com) i postuzy¢ si¢ nia.
W wyniku tego dziatania student lub stuchacz otrzymuje odpowiednie, hiperta-
czowe wyniki wyszukiwania, ktore po kliknigciu pozwalajg na przeniesienie si¢
uzytkownika do dalszych zasobdw. Kluczowsa czg$cig tego zadania jest mozli-
wos¢ zidentyfikowania wlasciwego stowa kluczowego, ktorego nalezy uzy¢, aby
otrzyma¢ poszukiwane informacje oraz umiejetne wybory w ramach otrzyma-
nej repliki. Przy dostepie do ogromnej ilosci informacji w erze cyfrowej wazne
jest nie tylko zapamigtywanie informacji, ale rowniez wiedza o tym, jak je odzy-
ska¢. To zadanie sprawdza umiejetnosci uczacych sie w zakresie znajdowania
i uzyskiwania dostepu do niezbgdnych zasobdw i jest umiejetnoscia zbudowang
i wykorzystywang na wszystkich innych poziomach.

Nastepnym poziomem w strukturze taksonomicznej jest rozumienie.
Definiuje si¢ je jako konstruowanie znaczenia i budowanie relacji. Cwiczenie
edukacyjne na tym poziomie moze obejmowac kategoryzowanie i tagowanie
zaktadek za pomocg aplikacji do tworzenia zaktadek spotecznosciowych, takiej
jak np. Delicious (www.delicious.com). Osoba uczaca si¢ rejestrowata konto
w Delicious, a nastepnie zgodnie z trescig zadania dodawata zaktadki do kilku
odpowiednich stron internetowych lub okreslonych artykutéw internetowych.
Moga to by¢ na przyktad zasoby potrzebne do projektu szkolnego. Zwykle po
utworzeniu linkow student lub stuchacz moze spedzi¢ nieco czasu na dodawaniu
tagéw do zaktadek, co wskazuje na §wiadome postugiwanie sie informacjami
i umiejetne ich porzadkowanie. Pozwala to réwniez strukturalizowaé wiedzg,

16

D. Klus-Stanska, Dydaktyka wobec chaosu pojeé i znaczen, Warszawa 2010, s. 313-314.
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poniewaz znaczniki istnieja jako metadane, dostarczajac informacji o orygi-
nalnym obiekcie danych i moga by¢ specyficzne dla konkretnego zasobu lub
by¢ uzywane w wigcej niz jednej zakladce. Tagi mozna dalej kategoryzowaé
poprzez tworzenie pakietow tagéw, ktore stuzg do grupowania podobnych
tagow. W praktyce zadanie takie pozwala uczniowi uporzadkowac pozyskane
informacje, stworzy¢ powigzania mi¢dzy zasobami i skonstruowaé znaczenie
tego procesu kategoryzacji.

Stosowanie to poziom, na ktorym student lub stuchacz stosuje zdobyta wiedzg
lub procesy w danej sytuacji. Stuchacz lub student wykorzystuje nabyte umie-
jetno$ci do tworzenia prezentacji, dokumentu lub symulacji. Tutaj edycja strony
wiki, takiej jak Wikipedia (www.wikipedia.org), moze by¢ adekwatnym dzia-
faniem edukacyjnym. W trakcie realizacji takiego zadania uczacy si¢ rejestruje
konto edycyjne w Wikipedii i przechodzi do odpowiedniej strony do edycji. Ta
strona moze odnosi¢ si¢ do tematu omawianego na zaj¢ciach lub tematu, ktory
badat student Iub stuchacz. W kazdym razie osoba realizujaca zadanie dydak-
tyczne powinna mie¢ odpowiednie i oryginalne informacje, ktére moze dodac¢ do
strony. Postepujac zgodnie ze wskazéwkami edycyjnymi uzyskanymi na stronie
Wikipedii, student lub stuchacz edytuje strone i dodaje do niej swoj materiat,
zachowujac styl pisania podobny do reszty artykutu (co jest istotng czescig zada-
nia). W tym zadaniu student lub stuchacz wykorzystuje materiat, ktory wyge-
nerowal poprzez niezalezne badania i przeprowadzit procedure redakcyjna, aby
doda¢ go do strony wiki.

Analizowanie to poziom, na ktérym uczacy si¢ nabywa umiejetnosc ,,rozpo-
znania elementéw sktadowych, a takze powiazan i relacji migdzy elementami
jakiej$ struktury, co prowadzi do wnioskowania i rozwigzywania problemow
poprzez podanie wiasnej odpowiedzi”". Student lub stuchacz nabywa kompe-
tencji przetwarzania danych, dzielenia ich na czgsci 1 okreélania relacji miedzy
tymi czeéciami a ogdlnym celem projektu. Na tym poziomie whasciwym dziata-
niem edukacyjnym moze by¢ przyktadowo korzystanie z internetowego narzg-
dzia ankietowego, takiego jak Interankiety (www.interankiety.pl) lub Survey
Monkey (www.surveymonkey.com). Student lub stuchacz zarejestruje konto
w wybranym serwisie ankietowym i, korzystajac z dostarczonych narzedzi
online, tworzy zgodnie z zatozeniami badawczymi ankiete. Student lub stuchacz
wczesniej decydowatl o temacie ankiety i pisat kilka pytan. Moga to by¢ zarowno
pytania otwarte, ktore wymagalyby od respondenta wprowadzenia odpowie-
dzi, jak i pytania wielokrotnego wyboru lub pytania typu prawda/fatsz, ktore
wymagalyby od studenta lub stluchacza wygenerowania mozliwych odpowiedzi.
Wyznaczajac date zamknigcia ankiety, student-stuchacz zapraszat respondentow
do wzigcia udziatu. Respondenci ci moga by¢ cztonkami grupy studenckiej, kota

7 T. Jankowski, Taksonomia Blooma, Krathwohla i Simpsona, w: idem, E-learning na

uczelni, E-learning w biznesie, Metodyka nauczania i dydaktyka, Projektowanie e-lear-
ningu, 2013, https:/www.jankowskit.pl/metodyka-nauczania-i-dydaktyka/taksonomia-blo-
oma.html, (dostgp 10.11.2021).
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naukowego lub szerszej populacji badawczej. Po zakonczeniu okresu ankiety
student lub stuchacz korzysta z narzedzi oferowanych w serwisie ankietowym
stuzacych do opracowania i analizowania wynikoéw, migdzy innymi poréwny-
wania odpowiedzi, dzielenia respondentéw na grupy i decydowania o tym, jak te
grupy odnoszg si¢ do siebie i jak odnosza si¢ do ogdlnego tematu ankiety.

Pigty poziom zaproponowanej przez Churchesa Cyfrowej Taksonomii to
ewaluacja (ocenianie). Wymaga on od studenta-stuchacza dokonywania osadow
(ocen) opartych na okre§lonych i wczesniej przyjetych kryteriach poprzez
procesy sprawdzania i krytyki. Zadaniem, ktore stuchacz lub student moglby
wykona¢ na tym poziomie w §rodowisku cyfrowym, moze by¢ moderowanie
i odpowiadanie na komentarze zamieszczane w poscie na blogu. W $rodowi-
sku cyfrowym istnieje wiele zréznicowanych mozliwosci do dyskusji majacych
zroznicowang tatwos¢ uczestnictwa poprzez komentarze i posty na forum. Nie
wszystkie komentarze, jak i nie wszyscy respondenci dodaja wartos$ci do dysku-
sji, a student lub stuchacz musi by¢ w stanie odpowiedzialnie i krytycznie zdecy-
dowacé, co jest istotne lub wartosciowe, a co takie nie jest. Powinien rowniez
odpowiednio na wpisy odpowiedzie¢ lub zareagowaé. Korzystajac z bezptatnej
platformy blogowej, takiej jak np. WordPress (www.wordpress.com), student lub
shuchacz pisatby post na wybrany przez siebie temat, zachecajac do komentowa-
nia i interakcji z pomystami przedstawionymi w poscie. Moze réwniez poprowa-
dzi¢ dyskusje na czacie lub blogu. W WordPress student lub stuchacz zostanie
powiadomiony e-mailem o dodaniu nowego komentarza. Zadaniem jego bedzie
oceni¢ komentarz w kontekscie i zdecydowac, czy przyczyni si¢ on do dyskus;ji
i debaty. Jesli tak, moze upubliczni¢ komentarz za pomocg narzedzi dostarczo-
nych przez WordPress. Uczacy si¢ beda musieli wygenerowaé krytyczng odpo-
wiedZ na ten komentarz i opublikowaé go jako odpowiedz w sekcji komentarzy
posta na blogu. Powinien by¢ skonstruowany tak, aby odpowiadat zar6wno na
komentarz, jak i na temat posta na blogu. Jesli komentarz nie jest odpowiedni,
powinni go usuna¢ za pomocg dostarczonych narz¢dzi. Dzigki temu zadaniu
student czy stuchacz uczy si¢ ocenia¢ komentarze do wpisu na blogu przy uzyciu
zestawu kryteriow (np. czy wpisuje si¢ w dyskusje online, a nastgpnie odpo-
wiednio odpowiada). Istotny jest rowniez odpowiedni aksjologicznie i etycznie
poziom dyskusji.

Tworzenie jest ostatnim poziomem w Digital Taxonomy Blooma. Jego
istota w perspektywie cyfrowej polega na braniu roznych elementéw i tworze-
niu nowego, spojnego produktu. Ten poziom obejmuje wszystkie inne poziomy,
na ktorych student czy stuchacz zapamigtuje, rozumie i stosuje wiedzg, anali-
zuje oraz ocenia wyniki 1 procesy w celu skonstruowania produktu koficowego.
Miedzy innymi z tego wzgledu jest on najtrudniejszy w osiggnigciu, nie zawsze
posiadane predyspozycje pozwalaja go osiaggna¢ i by¢ moze nie w kazdym obsza-
rze kompetencji warto do niego dgzy¢. Obecnie srodowisko cyfrowe pozwala na
publikowanie coraz tatwiejsze i w coraz szybszym tempie. Dziatalnos¢ eduka-
cyjna, w ktorej student lub stuchacz mogiby uczestniczy¢ na tym poziomie, moze
polega¢ na publikacji i dystrybucji ebooka za posrednictwem platformy Amazon
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(www.amazon.com). Decydujac si¢ na taki temat, student lub stuchacz badat
i pisat tekst do ebooka. Zadaniem jego bytoby uporzadkowaé tekst w spojny
sposob lub dzielac go na sekcje badz rozdziaty. Po czym student lub stuchacz
zdecyduje, czy ebook potrzebuje fotografii lub ilustracji do uzupetnienia tekstu.
Jesli tak, to musiatby je pozyskaé lub wygenerowaé. Mozna si¢ rowniez postu-
zy¢ innymi programami, np. Canva (www.canva.com/pl_pl/) lub internetowy
movie maker np: (www.kizoa.pl). Korzystajac z roznych aplikacji, student lub
stuchacz uktada i formatuje tekst, obrazy, ktore postanowit wykorzystac itp. Po
zakonczeniu tekst, film, plakat lub inny stworzony dokument zostanie zapisany.
Nastepnie student lub stuchacz utworzy konto na stronie internetowej i publikuje
go. Poprzez to zadanie student Iub stuchacz uczy sig, jak braé szereg réznych
elementdw i tworzy¢ spdjny produkt.

Taksonomia cyfrowa i ksztatcenie zdalne

Potrzebe stosowania, jak i narzgdzia adekwatne do realizacji Cyfrowej Taksono-
mii Blooma mozemy réwniez odnalez¢ w e-learningu i platformach e-learningo-
wych. Jak zauwazaja niektorzy metodycy, ,,Narzedzie to doskonale nadaje si¢ do
definiowania mierzalnych celow nauczania, od szkoty podstawowej po uczelnie
wyzsze i profesjonalne szkolenia™®. Tlustruje to Tabela 3.

Warto podkresli¢, ze przedstawione narze¢dzia i portale sg jedynie przykta-
dami i istniejg zrodta ukazujace ogrom mozliwosci realizacyjnych w tym zakre-
sie. Podobnie jak w ksztalceniu tradycyjnym, tak i w e-learningu jedna z rol
taksonomii Blooma jest zapewnienie celu nauczania. Moze rowniez pomoc
w okre$leniu zachowan studentow lub stuchaczy, ktére moga wpltywac na reali-
zacje celow uczenia si¢. Warto rozpatrzy¢ przyktady zastosowan w szkoleniach
zdalnych i online, aby osiggna¢ efektywne szkolenie.

Pamie¢tanie jako pierwszy etap zastosowania koncepcji taksonomii Blooma
koncentruje si¢ na przekazaniu wiedzy studentom lub stuchaczom podczas
kursu lub zajeé¢. Z pozoru nie wymaga szczegolnego wysitku, jednak w szumie
informacyjnym nalezy wykona¢ odpowiednie kroki, konieczne, by dostarczy¢
studentom lub stuchaczom wtasciwych informacji. Mozesz wykorzysta¢ na plat-
formie e-learningowe;j tresci tekstowe, filmy, animacje, obrazy i inne narze¢dzia
o charakterze podajacym oferowane przez platforme, adekwatne, aby dostar-
czy¢ uczniom informacji potrzebnych dla osiggniecia celow nauczania. Aby
mie¢ pewnos¢, ze uczniowie $ledza szkolenie, mozesz zadawac krotkie pytania,
by sprawdzi¢, czy przyswoili wiedze.

Rozumienie to etap, na ktorym realizuje si¢ tresci i sprawdza, czy studenci
albo stuchacze rozumiejg otrzymang wiedz¢. Mozesz sprawdzi¢ ich poziom
zrozumienia na kilka sposobow. Kazdy system zarzadzania nauczaniem dostar-
cza rozne narzedzia testowe. Tak wigc to od instruktora lub wyktadowcy zalezy
zadawanie wilasciwych pytan i stawianie adekwatnych zadan, aby sprawdzi¢

18 T, Jankowski, Taksonomia Blooma, Krathwohla i Simpsona...
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poziom zrozumienia tre$ci szkolenia. Niektorzy metodycy proponuja wykorzy-
stanie narzedzia SMART na tym etapie, aby dowiedzie¢ si¢, czy studenci lub
stuchacze posiadaja odpowiednia wiedzg i jej rozumienie adekwatne do kursu'.

Stosowanie jest etapem, ktory w praktyce e-learningu wymaga od nauczy-
ciela lub wyktadowcy relatywnie wigcej wysitku, aby pomoc uczacym sig zasto-
sowa¢ w praktyce zdobyta wczesniej wiedze. Ciekawym rozwigzaniem moze
by¢ zapewnienie studentom czy stluchaczom symulacji lub testow praktycznych
w udostepnionym przez sie¢ wirtualnym laboratorium. Ciekawym rozwigzaniem
moga by¢ rozgalgzione scenariusze, np. narzedzie Lekcja w Moodle, a réwniez
gry fabularne o odpowiednio zbudowanych scenariuszach, ktére nabieraja
tu charakteru gier dydaktycznych. Gry takie mogg np. uczy¢ wspoéldziatania.
Wazne jest, by stosowane narzg¢dzia dobrze wspotdziataty z kursem i platforma.
Wyktadowcy powinni symulowaé rzeczywiste problemy i poprosi¢ studentow
lub stuchaczy o zastosowanie juz zdobytej wiedzy i umiejetnosci do rozwiazy-
wania probleméw.

Analizowanie, czyli etap, na ktorym uczacy si¢ powinni poglebi¢ wiedze
w obszarze zglgbianego zagadnienia tak, zeby uczen, student albo student potra-
fit wyodrebni¢ strukture i elementy zagadnienia oraz potrafit okresli¢ relacje
miegdzy cze$ciami a catoscig. Dla realizacji takiego zagadnienia mozna skorzy-
sta¢ z pytan i funkcji testowania w swoim LMS (z ang. Learning Management
System). Mozesz rowniez skorzysta¢ z platform spoleczno$ciowych, takich jak
fora dyskusyjne, aby pomoéc im lepiej zrozumie¢ omawiane tresci, problemy,
zagadnienia. Wiekszos¢ wspotczesnych platform posiada funkcje LMS, co
pozwala zorganizowac¢ funkcjonujgce w trybie online wirtualne klasy oraz kursy
prowadzone przez nauczycieli/instruktorow. Aby studenci-stuchacze mogli
poglebia¢ swoja wiedze i kompetencje analityczne, wazne jest, by mogli komu-
nikowac si¢ ze sobg oraz dzieli¢ si¢ wiedza. W ten sposob mogg wejs¢ w inte-
rakcje i poprosi¢ o wyjasnienie tematu, aby poszerzy¢ wiedze na ten temat oraz
podzieli¢ si¢ wlasnymi refleksjami.

Ocenianie to etap, na ktérym konczy si¢ wickszo$¢ szkolen e-learningowych.
Racjonalna i efektywna ocena szkolenia jest potrzebna, aby zapewni¢ lepsze
szkolenie. Zdaniem niektorych metodykow studenci lub stuchacze na tym etapie
,»zdobyli wystarczajaca wiedz¢ na ten temat i mogg teraz petnic¢ funkcj¢ mento-
réow dla najnowszych czlonkow”. Moga zosta¢ instruktorami i uczy¢ nowych
cztonkéw poprzez fora dyskusyjne. Mozna im powierzy¢ prowadzenie dysku-
sji lub wzajemne ocenianie zadan, lub np. sedziowanie w grach dydaktycznych
mlodszych kolegow.

Tworzenie jest ostatnim (niekiedy uwazanym za najwyzszy) etapem takso-
nomii Blooma. W ksztatceniu tradycyjnym, jak i zdalnym, w tym e-learningu,
nie wszyscy docieraja do niego. Zaréwno realizacja tresci na tym poziomie, jak
1 zastosowanie odpowiednich zadan w e-learningu moze by¢ trudne. Na tym

19 N. Neelakandan, Applying The Basics Of Bloom’s Taxonomy To eLearning, 2019, https:/
elearningindustry.com/applying-blooms-taxonomy-basics-elearning.
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etapie studenci lub stuchacze moga zosta¢ poproszeni o przygotowanie zadania,
ktére wymaga zsyntetyzowania poznanej wczesniej wiedzy i na tej bazie stwo-
rzenie nowej propozycji, np. opracowanie biznesplanu, planu ochrony obiektu
itp. Moga to by¢ zadania realizowane w grupie lub indywidualnie. W kazdej
sytuacji wymagaja one, aby wczesniej przesledzili kazdy etap. Sytuacje grupowe
wymagaja duzej iloSci wspotpracy, takiej jak planowanie spotkania grupowego
o okres$lonej godzinie itp. Przyktadem zadania indywidualnego moze by¢ praca
dyplomowa, np. licencjat. Osiagajac ten etap, uczacy si¢ moga generowaé pomy-
sty, ktére maja potencjat do ksztalttowania otaczajacej rzeczywistosci, w ktorg sa
Zaangazowani.

Podsumowanie

Cele ksztalcenia nie sg spisem tematow i zagadnien, ktore wchodzg w sktad
danego szkolenia lub przedmiotu. Cele ksztalcenia nie powinny by¢ rowniez
listag zyczen. Maja charakter zadan i efektow, jakie student Iub stuchacz powi-
nien osiaggna¢ w wyniku procesu uczenia sig—nauczania i powinny by¢ realne,
mozliwe do osiaggnigcia przez uczacych sig, jednoznacznie okreslone, przejrzyste,
zrozumiate oraz mierzalne. Wspolczesna aktualizacja poprawionej taksonomii
Blooma, nazywana Cyfrowa Taksonomig Blooma, obejmuje czasowniki dziata-
nia odnoszace si¢ do technologii cyfrowej. Wersja ta jest pomocna w tworzeniu
mozliwo$ci uczenia sig—nauczania, wspierajac rozwoj kompetencji cyfrowych,
ktore sg kluczowymi umiejetnosciami w X X1 wieku, takich jak: tworzenie tresci
cyfrowych, analiza cyfrowych faktow czy wspotpraca online.

Zarowno taksonomia Blooma, jak i jej cyfrowa nastgpczyni oprocz klasyfika-
cji celow ksztalcenia obrazuje réwniez pewien model rozwoju, ktéry jest jednym
z dobrych drogowskazow do budowania efektywnego ksztatcenia. Etapy nalezy
realizowa¢ po kolei. Mozna tu przywota¢ bajke o motylu cytowang przez Czar-
kowska, ktéra ukazuje, czego musi dokonaé¢ motyl, aby wyklu¢ si¢ z kokonu?.
Nie ma tu drogi na skroty. Czlowiek nie moze przecia¢ kokonu i pozwoli¢ moty-
lowi wyj$¢, podobnie jak nie mozna z poczucia dezorientacji czy silnej potrzeby
zmiany przej$¢ od razu do realizowania zadan na wyzszym poziomie. Z tych
wzgledow profesjonalni wyktadowcy w e-learningu moga osiggnaé najlepsze
wyniki i doda¢ warto$¢ uczacym sig, stawiajac i realizujac cele zgodnie z zatoze-
niami taksonomii Blooma. Przestrzeganie powyzszej aplikacji przyblizy Twoich
uczniéw do osiggniecia Twoich celow edukacyjnych.

Cyfrowa taksonomia Blooma umozliwia studentom lub stuchaczom szereg
réznych zaje¢ edukacyjnych przy uzyciu réznych narzedzi cyfrowych. Kilka
z nich zostato wyroznionych powyzej, ale inne réwniez moga zosta¢ wybrane
przez studenta lub stuchacza czy wyktadowcg. Celem taksonomii nie jest
koncentrowanie si¢ na konkretnych narzedziach, ale zapewnienie, ze student

20 L.D. Czarkowska, Wprowadzenie, w: idem (red.), Coaching transformacyjny jako droga

ku synergii, Warszawa 2014, s. 11-12.



Cyfrowa taksonomia Blooma w praktyce nauczania dorostych 95

lub stuchacz przechodzi przez hierarchi¢ poziomdéw, budujac na tym, czego
si¢ nauczyl i wykorzystujac te umiejetnosci podczas przechodzenia do coraz
bardziej ztozonych zadan w kierunku madro$ci w dziataniu i stuzbie innym.
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Edukacja na rzecz prewencji przestepczosci —
problematyka przestepstwa, oszustwa i cyberoszustwa

Streszczenie: Proces szkolenia i ksztatcenia funkcjonariuszy publicznych w obszarze
przestarzato§ci wymaga przyswojenia przez stron¢ uczaca si¢ elementarnych podstaw
prawa karnego, w szczegdlnosci dotyczacych rozpoznawania ustawowych znamion
przestepstwa. Wsrod zaktadanych efektow ksztatcenia znajduja si¢ prawidlowe formy
kwalifikowania przestepstw, do ktorych nalezy m.in. przestepstwo oszustwa. Prawi-
dlowe przyswojenic wiedzy z tego obszaru skutkuje rzetelng i poprawna stuzbg na
rzecz bezpieczenstwa i porzadku publicznego funkcjonariuszy grup dyspozycyjnych.
Szkolenia maja charakter krajowy i miedzynarodowy, w stanie pandemii cz¢$¢ z nich
jest realizowana z wykorzystaniem narzedzi e-learningu np. szkolenia CEPOL. Tematy
szkolen to rowniez dzialania w cyberprzestrzeni tzw. oszustwa komputerowe taczace
w sobie dziatania techniczne i elementy socjotechniki z oszustwem w ujeciu klasycz-
nym. Edukacja spoleczenstwa i instytucji w dobie cyberprzest¢pczos$ci wymaga zasto-
sowania nowych rozwigzan programowych oraz nowoczesnych narzedzi i technologii
oraz wspotpracy obywateli z Policja.

Stowa kluczowe: szkolenie, bezpieczenstwo, przestgpstwo, oszustwo, oszustwo kompu-
terowe, CEPOL.

Abstract: The process of training and educating officers in the area of obsolescence
requires the learning party to learn the elementary foundations of criminal law, in particu-
lar regarding the recognition of statutory elements of a crime. Among the assumed
learning outcomes there are correct forms of classifying crimes, which include, inter
alia, a crime of fraud. Correct assimilation of knowledge in this area results in a relia-
ble and correct service for safety and public order of the officers of disposable groups.
The trainings are national and international, and in a pandemic state, some of them
are carried out with the use of e-learning tools, e.g. CEPOL training. Training topics
also include activities in cyberspace, the so-called computer fraud combining technical
activities and elements of social engineering with fraud in the classic sense. Education
of society and institutions in the era of cybercrime requires the use of new ones software
solutions and modern tools and technologies as well as cooperation between citizens
and the Police.

Keywords: training, security, crime, fraud, computer fraud, CEPOL.
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Wstep

W procesie edukacji formalnej' funkcjonariuszy Policji jako element eduka-
cji, wprowadzone sg podstawy prawa karnego — czg¢$¢ ogolna i szczegdlna —
ktorych obszar obejmuje ustawowe znamiona przestepstwa na przykladach
wybranych przestepstw. Jednym z nich jest omdwienie przestepstwa oszu-
stwa. Przestepstwo oszustwa sklasyfikowane jest w rozdziale XXXV Kodeksu
karnego zatytutowanym ,,przestepstwa przeciwko mieniu”. ,,Przestepstwa prze-
ciwko mieniu stanowia we wspolczesnych kodeksach karnych bardzo wazny
dzial, ktorego funkcja polega na ochronie wlasnos$ci oraz stosunkéw spotecznych
wynikajacych z prawa wlasnosci i innych praw majatkowych”?,

Niniejszy artykul ma na celu przyblizenie podstaw prawnych w zakresie
przeciwdziatania czynom zabronionym z katalogu oszustw. W penalizacj¢
czynu z katalogu oszustwo wpisanych jest szereg ptaszczyzn i aktywnosci
w procesach, przestrzeni i cyberprzestrzeni. Wspdlnym mianownikiem sg
dziatania sprowadzajace si¢ do oszustwa drugiej osoby. Przestepcy dostoso-
wujg formy i metody dziatlania do zmieniajacej si¢ sytuacji ekonomicznej,
instytucjonalnej, a takze prawnej na poziomie lokalnym, regionalnym, krajo-
wym 1 migdzynarodowym. Bez wzgledu na poziom oszusci wykorzystuja
istniejace regulacje i luki prawne. W zwiazku z tym, przestepczos¢, jaka sa
oszustwa, szybko si¢ zmienia, dostosowujac si¢ do potrzeb wspdlczesnego
$wiata. W obecnej rzeczywistosci, sprawcy przestgpstw przeciwko mieniu
i obrotowi gospodarczemu wywodza si¢ z réznych srodowisk spotecznych.
Przest¢pstwa popetniane sg przez indywidualnych sprawcow, grupy sprawcow
wspotdziatajacych ze soba tacznie z dziatalnoscig zorganizowanych grup prze-
stepczych. Sprawcy oszustw wykorzystujg obszar szarej strefy charakteryzu-
jacej si¢ popytem na oferowane w nielegalnym obrocie towary i ustugi; prace
cudzoziemcoéw bez pozwolen itp. Przeciwdziataniu, ujawnianiu i eliminowa-
niu zjawiska nie sprzyja powigzanie szarej strefy z korupcja.

Dodatkowym utrudnieniem dla przeciwdziatania i zwalczania tej formy
przestepczosci jest roOwniez czeste jej powiazanie z legalng dziatalno$cia
gospodarczg. Oszustwo trzeba przypisa¢ do przestepstw umyslnych kierun-
kowych z tego powodu, ze przepis wymaga, by sprawca dziatal ,,w celu osia-
gnigcia korzysci majatkowej”™. Zaznaczenia wymaga zatem fakt, ze od strony

' Edukacja formalna — odbywa si¢ pod opieka nauczyciela na poszczegolnych szczeblach

edukacji badz szkolen organizowanych poza systemem szkolnym i uczelnianym. Instytucje
i organy panstwa powotane do innych dzialan niz o$wiatowych (wojsko, formacje policyjne
itp.) moga prowadzi¢ dziatania edukacyjne. Jest to specyficzny przypadek edukacji formalne;.
H. Konopka, Bezpieczenstwo edukacji. Edukacja dla bezpieczenstwa, Biatystok 2013, s. 53.

2 A.Marek, Prawo karne, wyd. 6, zmienione i uaktualnione, Warszawa 2005, s. 530.
Pojecie korzysci majatkowej zawiera w art. 115 § 4 k.k., ktory moéwi: ,,korzyscig majat-
kowa lub osobistg jest korzys$¢ zardwno dla siebie, jak i dla kogo innego. Korzy$cig majat-
kowa jest zwickszenie aktywow lub zmniejszenie pasywow majatkowych, czyli kazde
przysporzenie majatku lub uniknigcie strat albo zmniejszenie obcigzen”.

3
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podmiotowej przestgpca musi mie¢ §wiadomos¢, ze wprowadza strone w btad.
Dzialajgc sprawca ma na celu uzyskanie korzysci z tytutu niezdolnosci strony
do nalezytego zrozumienia jego dziatania lub doprowadzenia do niekorzyst-
nego rozporzadzenia przez strong jej mieniem lub innym dobrem.

Cyberoszustwo — oszustwo komputerowe

Przestepstwo oszustwa jest przestepstwem umys$lnym, zaliczanym do tzw. prze-
stepstw kierunkowych. Znamiona podmiotowe tego przestgpstwa powinny by¢
wnikliwie analizowane przez organ procesowy. Zgodnie z pogladem zawartym
w doktrynie w przypadku przestgpstwa stypizowanego w art. 286 k.k. znamiona
podmiotowe znacznie wybiegaja poza samo zachowanie si¢ zewngtrzne sprawcy,
»hadajac mu sens szczegolny, bez ktérego zachowanie sprawcy jest z punktu
widzenia prawa karnego irrelewantne™.

Przypisanie sprawcy popetnienia przestgpstwa oszustwa bedzie mozliwe
wtedy, gdy wykaze si¢, iz dzialal on z nastawieniem na okres§lony cel. Celem
tym zgodnie z art. 286 k.k. jest osiagnigcie korzysci majatkowej. W tym miejscu
nalezy odrozni¢ pojecie osiggnigcia korzysci majatkowej od problematyki przy-
wlaszczenia mienia — stanowi znamig strony podmiotowej innych przestepstw
przeciwko mieniu. Osiggniecie korzysci majatkowej jest terminem szerszym,
tzn. ,,sprawca dziatajacy w celu osiggnigcia korzysci majatkowej nie musi dazy¢
do przywlaszczenia mienia stanowigcego przedmiot jego oszukanczych zabie-
gow, moze nawet zaktada¢ zwrot mienia pokrzywdzonemu, zamierzajac osia-
gna¢ korzys¢ majatkowa potaczona z rozporzadzeniem mieniem, przejawiajaca
si¢ w kazdej innej postaci’™.

Uogolniajac, nalezy stwierdzi¢, ze do uznania winnym przestepstwa z art. 286
§ 1 k.k. niezbgdne jest wykazanie, ze obejmowal on zamiarem bezposrednim,
kierunkowym: sposob swojego dziatania; cel w postaci uzyskania korzysci
majatkowej; okoliczno$¢, iz osoba rozporzadzajagca mieniem czyni to z nieko-
rzyscig dla siebie®.

Rozwdj komunikacji elektronicznej determinuje odejscie od klasycznych
powszechnie znanych form oszustwa. E-urzedy, e-administracja, e-handel, e-ustugi
wymusity ewolucj¢ form i metod dziatalnosci sprawcow do panujacych trendow.
W efekcie penalizacja czynow wymagala wyodrgbniono nowego typu przestep-
stwa — oszustwa komputerowego’. Klasyczna posta¢ oszustwa okazata sie niewy-
starczajaca, gdyz w skutek automatyzacji procesow wymiany dobr i ustug relacje

4

D. Plenska, O. Gorniok, System prawa karnego..., s. 419.

5 A. Zoll (red.), Kodeks karny. Czesé szczegdlna. Tom III, wyd. 11, LEX, Zakamycze 2006.
Komentarz do art. 278-363 k.k.

¢ Zob. Wyrok SN z 6 listopada 2003 r., IT KK 9/03, LEX nr 83773.

7 B. Fischer, Przestgpstwa komputerowe i ochrona informacji. Aspekty prawno-krymina-
listyczne, op. cit., 33.
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interpersonalne zostaly wyparte przez relacje cztowiek-maszyna®. W praktyce
przestepstwo oszustwa komputerowego przyjmuje jedng z trzech form manipulacji:
* manipulacj¢ danymi,

* manipulacje programami komputerowymi,

* manipulacj¢ rezultatami przetwarzanych danych.

Najprostszg z form, a przez to tez najbardziej rozpowszechnig, jest manipulacja
danymi, polegajaca na wprowadzeniu do systemu btednych danych w celu uzyska-
nia nieuprawnionych korzysci majatkowych’. Cecha charakterystyczng cyber-
przestgpczoscei jest duza ,.ciemna liczba” przestgpstw oraz niewielkie szanse na
wykrycie sprawcy, nieche¢ podmiotow pokrzywdzonych do informowania policji
o zaistniatych zdarzeniach oraz lekcewazenie przez ofiary srodkow bezpieczen-
stwa 1 komunikatéw instytucji publicznych (wigcej w dalszej czgsci tekstu).

Oszustwa komputerowe w polskim prawie noszg znamiona przestgpstw
gospodarczych, ale w odroznieniu od ich tradycyjnej odmiany — sa niejedno-
krotnie trudne do uchwycenia dla przedstawicieli wymiaru sprawiedliwosci.

Polskie prawo w naturalny sposob wypetnilo obszar dotyczacy oszustw
komputerowych 1 bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni, poniewaz zagrozenia
a w tym przestgpstwa na dobre zago$city w wspolczesnej rzeczywistosci i stale
ewoluuja. Wyréznikiem przestepstw z gatunku oszustwa jest, jego umyslnosc,
bezposredni zamiar oraz charakter: celowy (kierunkowy). Przestrzen interne-
towa to niewyobrazalnie glebokie zrodlo informacji o potencjalnych ofiarach
przestepstw komputerowych. Petna anonimowo$¢ sieci oraz nagminne ktamstwa
w kwestii prawdziwo$ci podawanych danych, posiadanych zdolnosci, towarow
i ustug stanowig dla wymiaru sprawiedliwosci prawdziwe wyzwanie podczas
prowadzenia $ledztw dotyczacych cyberprzestepstw, a zwlaszcza oszustw.
Problem dla wyspecjalizowanych jednostek policji polega na ogromnej trudno-
$ci w identyfikacji 0sob odpowiedzialnych za popetnianie tego rodzaju oszustw
oraz cyberprzestepczosci w ujeciu ogélnym. Trudno$cig w procesie wykryw-
czym jest fakt, iz w cyberoszustwach brakuje fizycznych atrybutéw czyjes
obecnosci 1 dziatalnos$ci (tak oczywistych jak np. odciski palcéw, funkcjonariu-
sze muszg szuka¢ $ladow w wirtualnej rzeczywistosci, ktorych przestgpcy nie
zdotali lub nie zdazyli ukry¢. Jak zostato poczatkowo nadmienione — oszustwo
komputerowe to nowy typ czynu zabronionego, ktory stale si¢ rozwija, natomiast
prawo stworzyto mozliwo$¢ rozstrzygania czyndéw zabronionych z tego obszaru
w sposob kompleksowy w oparciu min. o artykut 287 Kodeksu Karnego:

»3 1. Kto, w celu osiagniecia korzys$ci majatkowej lub wyrzadzenia innej osobie
szkody, bez upowaznienia, wptywa na automatyczne przetwarzanie, gromadze-
nie lub przesytanie informacji lub zmienia, usuwa albo wprowadza nowy zapis
na komputerowym nosniku informacji, podlega karze pozbawienia wolnosci od
3 miesigcy do lat 5.

8 A. Adamski, Prawo karne komputerowe, Warszawa 2000, s. 115.
° Ibidem, s. 241.
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§ 2. W wypadku mniejszej wagi, sprawca podlega grzywnie, karze ograniczenia
wolnosci albo pozbawienia wolno$ci do roku.

§ 3. Jezeli oszustwo popelniono na szkod¢ osoby najblizszej, §ciganie nastepuje
na wniosek pokrzywdzonego”.

Przepisy te zamieszczone zostaly w rozdziale XXXV k.k. ,,Przestepstwa
przeciwko mieniu” zaraz za zakazem typizujacym ,,zwykte oszustwo”.

Innym przyktadem dziatania oszusta jest podszywanie si¢ pod instytucje
poprzez wysytanie do uzytkownikéw danej domeny informacji z prosba o poda-
nie danych, haset, numeréow kart kredytowych etc. Dzigki temu sprawca czyny
zabronionego uzyskuje informacje potrzebne do przejecia konta oraz popetnienia
przestepstwa — oszustwa z wykorzystaniem sieci Internet. Gtéwna cecha tego
oszustwa jest to, ze sprawca zamieszcza w ogloszenie w ktorym oferuje ustuge
np. sprowadzenia z zagranicy konkretnego samochodu osobowego, podaje przy
tym numer telefonu kontaktowego. Po osobistym skontaktowaniu si¢ oferenta
z klientem, migedzy stronami dochodzi do zawarcia umowy, najczesciej pisemne;j
celem — uwiarygodnienia. Nastepnie klient wrecza zaliczke oferentowi, ktory
zobowigzuje si¢ w okreslonym terminie zrealizowac¢ zlecenie. W zamian za to
oferent pobiera zaliczke. Do wywiazania si¢ z zawartej umowy nie dochodzi
ze strony oferenta. Telefon kontaktowy, ktérym si¢ postugiwal jest wytaczony
i brak jest mozliwosci kontaktu z oferentem a czesto numer telefonu okazuje
si¢ zarejestrowany na osobg trzecig. Najbardziej powszechne oszustwa kompu-
terowe to m.in."’:

* wyludzenie danych osobowych,

* wyludzenie haset dostgpu — tzw. phishing"',

» przechwytywanie transmisji danych,

» zmanipulowanie uzytkownika systemu do wykonania czynno$ci faktycz-
nej — np. dokonania przelewu bankowego na nieprawdziwy numer konta,
podrobienie strony oryginalnej, tzw. atak deface,

+ wprowadzenie do systemu ofiary zlosliwego oprogramowania,

* inzynieria spoleczna — sprytne manipulowanie naturalng ludzka sktonno-
$cig do zaufania, powotanie si¢ na instytucje zaufania publicznego.

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze elementy te charakteryzujg takze
klasyczne oszustwo; w przypadku cyberprzestgpczosci, dziatania sprawcow
przybieraja wyrafinowang forme techniczna, a katalog celoéw oszustow kompu-
terowych nie jest katalogiem zamknigtym. W ujeciu technicznym oszusci przy-
gotowujg falszywe wiadomosci e-mail, witryny internetowe a nawet klasyczng
korespondencje. Materiaty stuzace do popelnienia przestgpstwa wygladem
przypominaja strony lub tez poczte instytucji wtasciwych, rysunek 1.

10 T. Trejderowski, Kradziez tozsamosci. Terroryzm informatyczny, Warszawa 2013, s. 11.

Phishing — polega na podszywaniu si¢ pod zaufany podmiot, np. znang instytucje
publiczna, a takze osob¢ prywatng celu wytudzenia poufnych informacji.

11
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Rysunek 1. Sfalszowane pisma z wykorzystaniem logotypu KNF

Zrodto:https://www.knf.gov.pl/dla_konsumenta/kampanie_spoleczne/uwaga_cyberoszust/przyklady.

Skopiowanie oryginalnej szaty graficznej strony http oraz grafiki instytu-
cji nie wymaga praktycznie zadnej wiedzy specjalistycznej z zakresu grafiki
i informatyki.

W zalozeniu sprawcy oszustwa, uzytkownik ma si¢ nie zorientowac, ze
adres internetowy ulegl kosmetycznej zmianie. Uzytkownik w konserwacji jest
w stanie wpisa¢ swoje poufne dane — login i hasto, na stronie oszusta oraz
postgpowac zgodnie z instrukcja, a nawet zgodnie z instrukcja udzielng droga
telefoniczng lub korespondencyjna SMS.

Poniewaz przygotowanie skutecznego oszustwa komputerowego wymaga
czesto okreslonej wiedzy — np. adresow e-mail klientéw danej instytucji,
np. uczelni publicznej, dziatania przestepcze poprzedzane sg czegsto innymi
atakami o charakterze stricte technicznym, np. atakami majacymi na celu
uzyskanie nieuprawnionego dostepu do systemu oraz kradziezy danych
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teleadresowych. W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze w pierwszym kwartale
pandemii w Europie liczba cyberatakow na szkoty i uczelnie wzrosta o 24 proc.
— hakerzy skupili si¢ na rozmaitych probach wyludzenia danych'. Przestgpcy
w poszukiwaniu danych moga wykorzystywac takze np. wydruki z systemow,
ktore bywaja nierozwaznie wyrzucane jako zwykte $mieci. Przegladanie $miet-
nikéw firm i instytucji w celu znalezienia informacji otrzymato nawet swoja
nazwe ,,$mietnikowego nurkowania” (z ang. dumpster diving").

Inny rodzaj przestgpstwa to oszustwa na szkode podmiotéw prowadzacych
dzialalnos$¢ gospodarczy: oszustwa ubezpieczeniowe.

Przestepstwa ubezpieczeniowe zwigzane sa ze znacznymi kosztami spotecznymi
oraz stratami samych zaktadow ubezpieczen, akcjonariuszy i ubezpieczonych.

Przepisy karne dotyczace zakltadow ubezpieczen powinny chroni¢ sytuacje
finansowg ubezpieczycieli, gdyz przestepstwa ubezpieczeniowe moga znacz-
nie utrudni¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i wrecz doprowadzi¢ do
bankructwa zakladow ubezpieczen. W tym celu nalezy przepisy juz istniejgce
udoskonalaé. Tres¢ art. 298 k.k. jest zrodtem wielu rozbieznosci interpreta-
cyjnych. Nie mozna jasno stwierdzi¢ bez zadnych watpliwosci, jaka jest petna
interpretacja oszustwa ubezpieczeniowego. Sytuacja ta hamuje zatem stosowa-
nie przepisow prawa i mozliwo$¢ odwotywania si¢ do wskazanego artykutu k.k.
Konieczna wydaje si¢ zmiana, ktora uszczegotowi opis znamion strony przed-
miotowej czynu zabronionego.

Oszustwo ubezpieczeniowe jest od lat niezwykle ucigzliwym zjawiskiem dla
zaktadow ubezpieczen. Coraz czesciej przestepey skupiaja sie w grupy w celu
uzyskania nielegalnego przychodu, a tym samym narazaja ubezpieczycieli na
znaczgce straty. Polski rynek ubezpieczeniowy nadal znajduje si¢ w fazie wzrostu
oferty produktowej i podobnie jak kazdy inny rozwijajacy si¢ rynek potrzebuje
szczego6lnej ochrony przed wszelkimi rodzajami patologii. Prawnokarna ochrona
wydaje si¢ by¢ jedng z mozliwo$ci zapewnienia dzialajacym w Polsce firmom
ubezpieczeniowym podstaw funkcjonowania — zar6wno poprzez rozpoznawa-
nie znamion zjawisk patologicznych, jak i konsekwentne ich karanie.

Kolejnym rodzajem oszustwa jest oszustwo na szkode Skarbu Panstwa.
Oszustwo podatkowe jest umyslnym czynem prowadzacym do uchylenia si¢
od odpowiedzialno$ci zaptaty czgsci badz catosci podatku. Nadrzednym celem
nieprzepisowego podatnika jest mozliwie najwicksze unikniecie obowiazko-
wego podatku. Aby placi¢ jak najmniejszy podatek lub najlepiej w ogodle go nie
ptaci¢, osoby zainteresowane stworzyly wiele sposobow na ominigcie przepisow
podatkowych. Aby zrozumie¢ istot¢ problemu oszustw podatkowych, nalezy
przede wszystkim odrézni¢ pojecie optymalizacji podatkowej (ktora stanowi
legalne dziatanie dazace do obnizenia wysokosci zobowigzania podatkowego)
od oszustwa podatkowego, ktore juz dzialaniem zgodnym z prawem nie jest.

12 https://www.prawo.pl/oswiata/hakerskie-ataki-na-szkoly-i-uczelnie-w-czasie-pandemii-
-jest-ich,503340.html
13 M. Cross, D. Littlejohn Shinder, Scene of the Cybercrime, Syngress 2008, s. 491.



104 Marcin Mazurek

Oszustwo podatkowe to nic innego jak co najmniej usilowanie wprowadzenia
w btad organu podatkowego lub ptatnika. W zyciu codziennym stowo ,,0szustwo”
w debacie publicznej wystepuje od bardzo dawna. Nie prawnicy najczesciej beda
go uzywac¢ w znaczeniu potocznym, czyli takim, jakie nadaje temu stowu Stow-
nik jezyka polskiego (wydawnictwo PWN, dostepny mi.in. na stronach interneto-
wych), ktory definiuje oszustwo jako $wiadome wprowadzanie kogo§ w blad lub
wykorzystanie czyjego$ biedu dla wlasnej korzysci.

Oczywiscie prawnicy, zwlaszcza karnisci, pojmowac je beda w kategoriach nie
zycia codziennego, lecz prawnego, nadajac mu catkiem inne znaczenie, a przede
wszystkim wigzac z nim inny skutek dajacy sie pozna¢ w formie odpowiedzial-
nosci, zwlaszcza szeroko rozumianej odpowiedzialnosci karnej. Nalezy pamigtac,
ze w prawie karnym okres$lenie ,,0szustwo”, i nie chodzi tutaj tylko o oszustwo
podatkowe, przypisywane jest wielu typom czyndéw zabronionych, czgsto mowi
si¢ 0 oszustwach gospodarczych, podatkowych, celnych. Co do zasady oszustwo
zatem wystepuje w liczbie mnogiej 1 wydaje si¢ wlasciwe stwierdzenie, ze stowa
tego nalezy uzywac w tej liczbie. Warto nadmieni¢, ze stowo ,,0szustwo” bylo
znane w starozytnym Rzymie. Znane tam wtedy byty dwie jego odmiany: po
pierwsze falsz i po wtore tzw. stellionatus. Przedmiotem zamachu fatszu bylo
przede wszystkim zaufanie publiczne, podczas gdy zamach stellionatus godzit —
jak to podaje J. Bednarzak'* — we wlasno$¢ i inne prawa majgtkowe.

Wspolczesne znaczenie stowa ,,0szustwo”, zwlaszcza w sferze prawa karnego,
wydajg si¢ najpetniej definiowa¢ L. Andrzejew, L. Kubicki, J. Waszczynski's,
ktorzy w oszustwie upatruja réznych mechanizméw wykonawczych stosowa-
nych w celu wytworzenia u kogo$ obrazu sprzecznego z rzeczywistoscia, zeby
badz wprost uszczupli¢ czyje$ mienie i osiagnac korzys¢ majatkowa, badz —
powotajmy sie na stanowisko O. Gorniok!® — skorzysta¢ z okreslonych instytucji
systemu gospodarczego o charakterze majatkowym.

Obecnie z uzycia wyszty juz inne okreslenia, ktorymi niegdy$ zamiennie
si¢ postugiwano dla okreslenia oszustwa, chociazby mato juz znane dzisiaj
»Szalbierstwo” (z ktorym mozna byto si¢ zetkna¢ w kodeksie karnym z 1932 r.).
We wspoélczesnej nauce prawa karnego, a skarbowego w szczegoélnosci,
chyba najpetniej ,,0szustwo” stypizowali G. Labuda oraz P. Kardas', ktoérych
zdaniem oszustwo jest przypisywane wielu typom deliktéw, sama za$§ nazwa
oznacza badz to konkretny typ czynu, badz to cata grupe spenalizowanych
czynow. Wymienieni autorzy zaproponowali rowniez inny sposob definiowa-
nia ,,0szustwa podatkowego”, przyjmujac, ze moga by¢ za nie uznane tylko te
typy czynow zabronionych, ktore maja znami¢ czasownikowe ,,wprowadzania

14 J. Bednarzak, Przestgpstwo oszustwa w polskim prawie karnym, Warszawa 1971, s. 8.

L. Andrzejew, L. Kubicki, J. Waszczynski, System Prawa Karnego. O przestgpstwach
w szczegolnosci, cz. 2, Wroctaw — Warszawa — Krakow 1989, s. 414.

16 Q. Gorniok, O tzw. oszustwach gospodarczych w projekcie kodeksu karnego, Prob. PK,
t. 18,s. 13.

17 G. Labuda, P. Kardas, Kryminalizacja oszustwa podatkowego w prawie karnym skarbo-
wym, Prok. i Prawo 2003, nr 3, s. 61.
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w btad” lub ,,wyzyskania btedu”, ktorego to znamienia nadaremno notabene
poszukiwaé w catym rozdz. VI Kodeksu karnego skarbowego (k.k.s.). Znamig
czasownikowe ,,wprowadzenia w btad” mozna bez trudu zlokalizowa¢ w usta-
wowym opisie czynu zabronionego, o ktérym stanowi art. 76 kodeksu karnego
skarbowego, czyli przy wytudzeniu zwrotu podatku lub nadptaty.

W wyniku wejscia w zycie przepiséw ustawy o zwrocie osobom fizycz-
nym niektorych wydatkow zwigzanych z budownictwem mieszkaniowym
mozna znami¢ to bez trudu takze zlokalizowa¢ w dodanym art. 76a k.k.s.,
ktory penalizuje wyludzenie zwrotu wydatkow zwigzanych z budownictwem
mieszkaniowym.

Zashuguje na uwagg fakt, ze zardbwno P. Kardas, jak i G. Labuda zgodnie
podkreslaja, iz ustawodawca nie wprowadzit do ustawowego opisu tego czynu
znamienia wprowadzenia w btad organu podatkowego lub platnika, dlatego tez
dla ustalenia znamion tego czynu wystarczajace jest takie zachowanie sprawcy,
ktére w ogdle nie wywotuje btedu. W konsekwencji, zdaniem autoréw, delikt,
o ktorym stanowi art. 56 § 1-3 k.k.s., nie nalezy do kategorii oszustwa podatko-
wego w $cistym znaczeniu tego terminu.

Wykrywanie sprawcow oszustw

Sprawno$¢ funkcjonowania wielopodmiotowego systemu przeciwdziatania
i zwalczania przestgpczosci gospodarczej] wymaga precyzyjnego okreslenia
zakresu zadan poszczeg6lnych stuzb, organdw i instytucji, a takze wskazania
mechanizméw koordynacji dziatan oraz zasad wymiany informacji i wspot-
pracy w sferze profilaktycznej, kontrolnej, operacyjnej, analitycznej i1 szkole-
niowej. Natomiast migdzynarodowy charakter wspotczesnej przestepczosci
gospodarczej skutkuje koniecznoscig prowadzenia $cistej wspotpracy, zar6wno
poszczegodlnych stuzb, organdw i instytucji z ich zagranicznymi odpowiedni-
kami, jak i w ramach Unii Europejskiej oraz innych gremiow i organizacji
migdzynarodowych.

Z uwagi na roznorodnos$¢ obszarow, w ktorych moze by¢ prowadzona dzia-
falno$¢ przestgpcza o charakterze gospodarczym, jak réwniez wielo$¢ stuzb,
organow 1 instytucji realizujgcych dziatania w zakresie jej przeciwdziatania
i zwalczania, istnieje wiele aktow prawnych regulujacych przedmiotowa proble-
matyke. Z perspektywy poszczegdlnych sektoréw rynku kluczowe znaczenie
majg regulacje okreslajace zasady ich funkcjonowania, a takze stwarzajace praw-
no-administracyjne mechanizmy stuzace zapewnieniu prawidlowosci obrotu
gospodarczego i finansowego. W niektorych przypadkach regulacje te zawieraja
réwniez przepisy karne (np. ustawa z dnia 19 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe's,
ustawa z 18 pazdziernika 2006 roku o wyrobie napojow spirytusowych oraz
o rejestracji i ochronie oznaczen geograficznych napojow spirytusowych' czy

8 Dz.U. 22012 r., poz. 1376 z pozn. zm.
¥ Dz.U. z2013 1., poz. 144.
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ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 roku o systemie monitorowania i kontrolowa-
nia jakos$ci paliw?®). Z kolei zadania poszczegélnych stuzb, organéw i instytucji
realizowane w zakresie przeciwdziatania i zwalczania przestepczosci, w tym
rowniez tej o charakterze gospodarczym, zostaty zawarte w ustawach kompe-
tencyjnych (np. ustawie z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji*! i ustawie z dnia
28 wrzesnia 1991 r. o kontroli skarbowej??). Szczegolng role w systemie przeciw-
dziatania i zwalczania przestgpczosci gospodarczej petnia takze przepisy odno-
szace si¢ do wymiany informacji pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami ww.
systemu (np. ustawa z dnia 6 lipca 2001 r. o gromadzeniu, przetwarzaniu i prze-
kazywaniu informacji kryminalnych?®) czy okreslajace obowigzki podmiotow
uczestniczacych w obrocie finansowym w zakresie gromadzenia i przekazywa-
nia informacji (np. ustawa z dnia 16 listopada 2000 r. o przeciwdziataniu praniu
pieni¢dzy oraz finansowaniu terroryzmu?*). Przepisy penalizujgce poszczegodlne
typy czyndéw zabronionych znajduja si¢ natomiast przede wszystkim w ustawie
z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny® oraz ustawie z dnia 10 wrze$nia
1999 r. — Kodeks karny skarbowy?.

Minister ds. wewngtrznych jest odpowiedzialny za ochrong bezpieczenstwa
i porzadku publicznego. Prowadzi dzialania w odniesieniu do przestepczosci
gospodarczej zardéwno bezposrednio — m.in. poprzez przygotowywanie propozy-
cji zmian systemowych o charakterze prawnym i organizacyjnym pozwalajgcych
na podnoszenie skutecznosci przeciwdziatania i zwalczania tej formy przestep-
czosci, jak i posrednio — poprzez realizowanie dziatan nadzorczych w odnie-
sieniu do Policji i Strazy Granicznej. Policja prowadzi dzialania we wszystkich
obszarach wystgpowania przestepczosci gospodarczej, wykorzystujac w tym celu
m.in. ofensywne metody pracy operacyjnej. Kluczowa role w niniejszym zakresie
odgrywa pion do walki z przestgpczoscia gospodarczg, wspierany w najpowaz-
niejszych sprawach przez struktury dedykowane zwalczaniu przestepczosci
ekonomicznej w ramach Centralnego Biura Sledczego Policji. W kontekscie prze-
stepczosci gospodarczej o charakterze transgranicznym istotng role odgrywa
Straz Graniczna, realizujgca zadania m.in. w odniesieniu do zwalczania przestep-
czosci akcyzowej. Straz Graniczna posiada w zakresie swojej wlasciwos$ci upraw-
nienia do rozpoznawania, zapobiegania i wykrywania przestepstw i wykroczen
oraz §cigania ich sprawcéw. Straz Graniczna realizuje zadania zwalczania tran-
sgranicznej przestgpczosci gospodarczej, w zakresie swojej wtasciwosci, wyko-
rzystujac w tym celu m.in. ofensywne metody pracy operacyjnej.

Istotnym aspektem zintegrowanego podejscia do przestepczosci gospo-
darczej jest wypracowanie skutecznych mechanizmoéow jej przeciwdzialania.

2 Dz.U. z2014 ., poz. 1728.

2 Dz.U.z 2011 r. nr 287, poz. 1687 z p6zn. zm.
2 Dz.U. 22013 r.,, poz. 1145 z pozn. zm.

2 Dz.U. 22006 r. nr 216 z pdzn. zm.

2% Dz.U. z2014 r., poz. 455.

% Dz.U. z 1997 r. nr 88, poz. 553, z p6zn. zm.
2% Dz.U. z 1999 r. nr 83, poz. 930 z p6zn. zm.
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Wymaga ono zaréwno wykorzystania odpowiednich instrumentéw prawnych
(np. mechanizmy kontrolne czy systemy rejestracji i ewidencjonowania transak-
cji), jak i rozpoznawania oraz eliminowania czynnikow sprzyjajacych popetnia-
niu tego rodzaju przestepstw, a takze redukowania podatnosci wiktymologiczne;j
ich potencjalnych ofiar. Tego rodzaju podejscie implikuje potrzebe bezposredniej
wspotpracy pomigdzy organami $cigania a innymi podmiotami, w tym admi-
nistracja publiczng i organizacjami przedstawicielskimi reprezentujacymi inte-
resy podmiotow prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza w branzach najbardziej
narazonych na dziatalno$¢ przestepczg. Wspodlpraca ta dotyczy¢ moze w szcze-
golnosci identyfikacji zagrozen, wypracowywania skuteczniejszych rozwigzan
prawnych, wymiany informacji i do§wiadczen czy profilaktyki spotecznej.
Administracyjne podejscie do przestgpczosci zaklada wykorzystywanie praw-
no-administracyjnych instrumentéw w celu eliminowania lub ograniczania sfer
aktywnosci przestgpczej m.in. poprzez wprowadzenie odpowiednich zasad zgta-
szania lub ewidencjonowania transakcji czy wyposazenie wlasciwych organow
administracji w narzedzia kontrolne. Istotny element stanowi rowniez tworzenie
skutecznego ustawodawstwa pozwalajacego na zapobieganie popetnianiu prze-
stepstw np. poprzez skrocenie okresu rozliczenia podatku VAT w obrocie towa-
rami szczegdlnie zagrozonymi wyludzeniami tego rodzaju podatku czy stosowaniu
mechanizmu odwrotnego obciazenia (reverse charge mechanism), zmieniajacego
system naliczania i odliczania podatku od towardw i ustug poprzez przesunigcie
obowigzku jego odprowadzania ze sprzedawcy na ostatecznego nabywcg, ogra-
niczajac tym samym mozliwo$¢ ubiegania sie przez sprzedawce o zwrot podatku
z urzgdu skarbowego. W zakresie prawno-administracyjnych instrumentow,
takich jak odpowiedzialnos$¢ solidarna stron transakcji czy zabezpieczenia finan-
sowe, konieczne jest proporcjonalne naktadanie tego rodzaju narzgdzi administra-
cyjnych w celu uniknigcia skutku, jakim jest nadmierne obcigzenie obowigzkami
legalnie dziatajacych podmiotow gospodarczych. Nalezy podkresli¢, ze dziatania
podmiotéw funkcjonujacych zgodnie z prawem charakteryzujg si¢ wolag wypel-
niania obowigzkdéw administracyjnych, natomiast podmioty dzialajace nielegal-
nie tym bardziej nie bedg ich wypetnia¢. Negatywnym skutkiem wprowadzenia
kolejnych obowiazkéw administracyjnych moze by¢ dalsze obcigzanie podmiotow
juz dziatajacych zgodnie z prawem. W tym kontekscie nalezy podkresli¢, iz to
wlasnie w sferze przestepczosci ekonomicznej, w szczegdlnosci zwiazanej z wytu-
dzeniami VAT oraz zanizaniem i nieoplacaniem nalezno$ci publiczno-prawnych,
przepisy administracyjne odgrywaja istotna role w zakresie przeciwdzialania
przestepczosci oraz stanowiag podstawe prowadzenia przez organy podatkowe lub
kontroli skarbowej dzialan zmierzajacych do ustalenia faktu wystapienia niepra-
widlowosci w prowadzonym obrocie. Administracyjne podej$cie moze wigc pole-
ga¢ na samodzielnych dzialaniach prowadzonych przez organy administracji, jak
1 na ich bezposredniej wspotpracy z organami $cigania. Przepisy administracyjne
mogg rowniez obligowa¢ adresatow do dziatan umozliwiajacych realizacje przez
wlasciwe organy administracji funkcji kontrolnych. Ponadto same organy $ciga-
nia korzystaja w swej dzialalnosci z instrumentéw administracyjnych. Istotnym
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elementem jest tu m.in. umozliwianie organom $cigania dostepu do baz danych
bedacych w posiadaniu réoznych organéw administracji publicznej, w ktorych znaj-
duja si¢ zasoby uzyteczne z perspektywy $cigania sprawcoOw przestepstw.

Ochrona bezpieczenstwa i porzadku publicznego jest jednym z podstawo-
wych zadan Policji*’. Zadanie to w mniejszym lub wigkszym zakresie realizuja
rowniez inne instytucje w zakresie swoich kompetencji na podstawie wilasci-
wych regulacji prawnych. Skuteczno$¢ podejmowanych dziatan niejednokrotnie
zalezy od wspotpracy pomiedzy zainteresowanymi stronami.

Wspotdziatanie migdzyinstytucjonalne pomiedzy Komenda Gtowng Policji
a Komisjg Nadzoru Finansowego

Wspdldziatanie definiowane jest jako wspdlne dziatanie co najmniej dwoch
autonomicznych podmiotow. Istotg wspoldziatania jest dazenie do efektywnego
zrealizowania celow. Wspotdziatanie powinno charakteryzowac si¢ nastgpu-
jacymi cechami: wspolny cel uczestnikdéw, autonomicznos¢ uczestnikow, brak
stosunku podlegtosci, dobrowolne uzgodnienie zadan do realizacji, realizacja
wilasnych zadan przez podmioty wspotdziatajace, z ktorych czes¢ polega na
udzielaniu wzajemnej pomocy dla osiggnigcia celu glownego®.

Zasady i formy wspotdziatania regulowane sg ustawami, rozporzadze-
niami, regulaminami, a takze zawartymi porozumieniami. Akty te stanowig
podstawy prawne i spoteczne, na ktérych okreslone podmioty wspoldziataja
ze soba. Wspotdzialanie niejednokrotnie staje si¢ szansg wiasciwego i spraw-
niejszego wypelniania zadan postawionych przed administracjg bezpieczenstwa
i porzadku publicznego.

Przyktadem wspoétdziatania, w ktére jest wpisane w problematyke minimali-
zacji zjawiska oszustw, jest porozumienie przewodniczacego Komisji Nadzoru
Finansowego (KNF) i Komendanta Gléwnego Policji. Podstawa porozumienia sg
przepisy ustawy z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym?.
Porozumienie okresla:

* sposoby i formy obustronnego przekazywania informacji,

» zasady pozyskiwania informacji,

» przypadki, w ktorych pozyskane informacje mogg by¢ udostgpniane innym
podmiotom.

Istotnym punktem porozumienia jest obustronne zobowigzanie do wspot-
pracy dotyczacej ujawniania, zwalczania oraz zapobiegania naruszen prawa
w zwiazku z prowadzeniem dziatalnosci na rynku finansowym.

Wspolpraca polega w szczegolnosci na: koordynowaniu dziatan podejmo-
wanych przez obie instytucje, udzielaniu pomocy technicznej i analitycznej.

27 Art. 1 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji (Dz.U. z 2021 r. poz. 1882).
8 W. Lidwa, Wspdidziatanie w walce lgdowej, Torun 2000, s. 90.

2 Ustawa z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym (Dz.U. z 2022 r.
poz. 660.).
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Wspolpraca sprowadza si¢ rowniez do ksztalcenia i doskonalenia metodyki
wykonywania zadan i czynnosci stuzbowych. Porozumienie obejmuje przed-
sigwzigcia sprowadzajace si¢ do organizowania wspolnych konferencji, spotkan
oraz szkolen w ramach doskonalenia zawodowego pracownikow KNF oraz
funkcjonariuszy policji, wymianie wyktadowcoéw i materiatow szkoleniowych.
Strony w miar¢ aktualnych mozliwosci wychodza naprzeciw przedsigwzigciom
szkoleniowym, wzajemnemu udostgpnianiu baz i o$rodkéw dydaktycznych,
specjalistycznych pomieszczen®.

Wymierna wspotpraca w efekcie przeklada si¢ na inicjatywy edukacyjne
oraz kampanie prospoteczne realizowane jako proces edukacji na rzecz bezpie-
czenstwa w e-administracji i cyberprzestrzeni. W procesie tak ukierunkowanej
edukacji J. Gotebiewski wskazuje na*":

» przekazywanie wiedzy w zakresie wystgpowania zagrozen,

» ksztattowanie bezpiecznych zachowan i postaw,

*  motywowanie do podejmowania dziatan majgcych na celu zapewnienie
bezpieczenstwa,

* upowszechnianie koniecznej wiedzy i umiejetnosci z zakresu przeciwdziata-
nia zagrozeniom,

* usSwiadamianie skali oraz rodzaju potrzeb w sytuacjach trudnych,

* rozwijanie poczucia odpowiedzialnosci za podejmowanie okreslonych dziatan,

* wyrabianie odpowiednich nawykow w sytuacjach zagrozenia.

Otrzymates oferte dokonania

transakcji wymiany
kryptowalut?

UKNF |

Przeczytaj ostrzezenie.
Upewnij sie, Ze nie jestes
na celowniku oszustow!

Urzad KNF i Policja apelujg! Bgdz ostrozny - oszusci nie préznujg!!

Rysunek 2. Komunikat o zagrozeniach...

Zrodto: https://ostrzeszow.policja.gov.pl/wl8/aktualnosci/221426,Komenda-Glowna-Policji-ostrzega-
przed-oszustami-przy-transakcjach-wymiany-krypto.html (29.08.2021).

30

https://policja.pl/pol/aktualnosci/184108,Porozumienie-pomiedzy-KGP-a-K NF.html
(29.08.2021).

3 B. Rudnicki, Edukacja dla bezpieczenstwa i jej interpretacja, w: A. Pieczywok, Eduka-
cja dla bezpieczenstwa..., Warszawa 2012, t. 18, s. 67.
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Za pomoca narzedzia Internet, mass mediow i stron internetowych komu-
nikaty o zagrozeniach trafiajg do uzytkownikow, informacja jest kierowana do
szerokiego grona odbiorcow i stanowi w wymiarze przedmiotowego przestgp-
stwa oszustwa mechanizm prewencji, rysunek 2.

Jednym z warunkow poprawy skuteczno$ci dziatania w zakresie propago-
wania wiedzy o rozwigzaniach technicznych zmniejszajacych ryzyko stania si¢
ofiarg przestepstwa jest potrzeba Scistej wspotpracy miedzy podmiotami zaan-
gazowanymi w realizacje tego zadania.

Jedng z podstawowych metod przeprowadzania oszustwa komputerowego
przy powotaniu si¢ na KNF jest stosowanie tzw. inzynierii spotecznej (z ang.
social engineering®®). Metoda ta opiera si¢ na prostym zatozeniu, ze nierzadko
latwiej jest wykorzysta¢ ludzka niewiedze, czy tez naiwno$¢, niz tamaé nowo-
czesne zabezpieczenia teleinformatyczne.

Ksztatcenie i edukacja zdalna Agencji Unii Europejskiej ds. Szkolenia
w Dziedzinie Scigania CEPOL.

CEPOL to Agencja Unii Europejskiej do spraw Szkolenia w Dziedzinie Scigania.
Agencja odpowiedzialna jest za przygotowywanie, organizowanie i prowadze-
nie szkolen dla funkcjonariuszy policji i innych organow $cigania. Jej gléwna
siedziba znajduje si¢ w stolicy Wegier — Budapeszcie. Agencja bierze udziat
W rozwigzywaniu problemow bezpieczenstwa na poziomie europejskim i global-
nym poprzez zaciesnianie wiezi migdzy srodowiskami §cigania w celu wymiany
dobrych praktyk, wiedzy i know-how.

Zwalczanie przestgpczos$ci w ujeciu krajowym i miedzynarodowym wymaga
zdecydowanych mechanizméw wspotpracy miedzyinstytucjonalnej. Specyfika
i charakter dziatalnosci poszczegolnych policji europejskich rézni sig. Cel jest
natomiast wspdlny, tzn. §ciganie sprawcow przestepstw. Odmienny profil i specy-
fika podejmowanych przedsigwzig¢ stwarzajg mozliwos¢ wymiany do§wiadczen
i wiedzy zdobytej przez policje z korzyscig dla wszystkich zainteresowanych
panstw. CEPOL stara si¢ oferowa¢ innowacyjne i zaawansowane szkolenia
poprzez integracje odpowiednich nowinek w zakresie wiedzy i badan nad tech-
nologiami oraz poprzez tworzenie synergii w drodze Scislejszej wspotpracy.
W zwiazku z globalng pandemia wirusa SARS-CoV-2 w ofercie CEPOL-u obec-
nie znajduja si¢ szkolenia zwane hybrydowymi — szkolenia stacjonarne oraz
e-uczenie si¢ (np. seminaria internetowe, moduly online, kursy internetowe itd.),
programy wymiany, wspolne programy nauczania oraz badania naukowe.

2 Inzynieria spoleczna, inzynieria socjalna, socjotechnika — w bezpieczenstwie tele-

informatycznym zestaw metod majacych na celu uzyskanie niejawnych informacji przez
cyberprzestepceg. Crackerzy czesto wykorzystujg niewiedze badz tatwowiernos$¢ uzytkow-
nikow systemdow informatycznych, aby pokona¢ zabezpieczenia odporne na wszelkie formy
ataku. Wyszukuja przy tym najstabszy punkt systemu bezpieczenstwa, ktorym najczesciej
jest cztowiek. https:/trybawaryjny.pl/social-engineering/ (29.08.2021).
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Celem wspolnych programéw CEPOL-u jest przedstawienie zalecen dotycza-
cych szkolenia policji na konkretne tematy o wymiarze europejskim. Panstwa
czlonkowskie moga nastepnie wykorzysta¢ zalecenia w ramach krajowych
programow szkolenia policji zgodnie ze swoimi indywidualnymi potrzebami.
Wspoélny program nauczania zawiera réwniez podstawowe idee i elementy
kurséw i seminariow CEPOL-u. Tematy wspolnych programéw nauczania sg
okreslane przez Rade Zarzadzajaca i sg zgodne z priorytetami nakre§lonymi na
poziomie europejskim (Komisja Europejska, Rada Unii Europejskiej, Parlamentu
Europejskiego). Gtéwne obszary szkolen realizowanych przez agencje dotycza®:
» zwalczania terroryzmu,

* etyki policji i zapobieganie korupcji,
* przemocy domowej,

* oszustw i prania pieni¢dzy,

* handlu ludzmi,

+ cywilnego zarzadzania kryzysowego,
* handlu narkotykami.

Dziatania te realizowane sg zgodnie z przyjetymi w tym zakresie strategiami
i politykami UE. Istotng rol¢ wérod dokumentow strategicznych UE w obszarze
zwalczania przestepczosci stanowig Konkluzje Rady UE ds. Wymiaru Sprawie-
dliwos$ci i Spraw Wewngtrznych ustanawiajgce Cykl Polityki Bezpieczenstwa UE
w zakresie zwalczania powaznej i zorganizowanej przestepczosci (tzw. Policy
cycle). Strategie tworza wieloletnie ramy polityki UE w odniesieniu do zapobie-
gania i zwalczania powaznej i zorganizowanej przestepczosci miedzynarodowej
i stosujg przyjeta metodologic oparta na komplementarnym podejsciu do tego
zjawiska panstw trzecich i innych organizacji.

Podsumowanie

Przeciwdziatanie przestepczosci wymaga wicloptaszczyznowej edukacji
i kampanii spolecznych prowadzonych przy wykorzystaniu wspodtczesnych
technologii. Oszustwa w cyberprzestrzeni ze wzgledu na skale i intensyfikacje
zagrozenia szczegolnie w stanie pandemii i wysoko$ci powodowanych strat,
stanowig jedno z najwigkszych wyzwan dla aparatu sprawnego panstwa. Cel,
jaki muszg realizowa¢ podmioty dziatajgce na rzecz bezpieczenstwa to przede
wszystkim usprawnienie systemu przeciwdziatania i zwalczania przestgp-
czo$ci w sieci na poziomie strategicznym. Zwigkszenie skutecznosci dziatan
koordynacyjnych, jak réwniez zwickszenie skutecznosci instrumentéw prze-
ciwdziatania i zwalczania przest¢pczosci w odniesieniu do poszczegélnych
obszarow jej wystepowania czesto wymaga wspotpracy migdzyinstytucjonal-
nej i wymiany doswiadczen miedzynarodowych. Wykorzystanie pozaoperacyj-
nych metod przeciwdziatania i zwalczania przestepczosci stanowi tylko czes¢
rozwigzan systemowych. Rozwoj wspotpracy migdzynarodowej i podmiotow

3 https:/www.cepol.europa.eu/education-training/trainers (29.08.2021).
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krajowych z akcentem na edukacje, wspotprace, wymiang doswiadczen mimo
ograniczen pandemicznych nie traci na dynamice. Wdrazanie migdzynarodo-
wych standardow, ale przede wszystkim podniesienie skuteczno$ci systemu
pozbawiania sprawcow korzys$ci z nielegalnego procederu w zakresie zabez-
pieczania, ewidencjonowania, zarzadzania i ostatecznie odzyskiwania mienia
pochodzacego z przestepstw stanowi element realizacji skutecznej poli-
tyki Wymiaru Sprawiedliwosci. Kluczowe pozostaje zatem wypracowanie
wzajemnie uzupetniajacego si¢ wielopodmiotowego modelu wspotpracy, przy
jednoczesnym niepowielaniu przedsiewzig¢ 1 czynnosci w ramach zadan reali-
zowanych przez poszczegdlnych uczestnikow procesow.

Ustawowe znamie, stanowigce skutek przestepstwa oszustwa, okreslonego
w art. 286 § 1 k.k., wypelnione zostaje wowczas, gdy sprawca, dzialajac w sposob
opisany w tym przepisie, doprowadza inng osob¢ do rozporzadzenia mieniem,
ktore jest niekorzystne z punktu widzenia intereséw tej osoby lub innej osoby
pokrzywdzonej. Czyli powstanie szkody w mieniu nie jest koniecznym warun-
kiem, aby przyja¢, ze doszto do tak pojmowanego niekorzystnego rozporzadze-
nia. Prawny opis przestgpstwa oszustwa ma w polskim prawie karnym diuga
tradycje. Konstrukcja jego znamion ustawowych zostaje niezmieniona w kolejno
uchwalanych kodeksach karnych z 1932 r. (art. 264 § 1), z 1969 r. (art. 205 § 1)
iz 1997 r. (art. 286 § 1). Kazdorazowo ustawodawca formowat strong podmio-
towa w stowach: ,,kto w celu osiagniecia korzysci majatkowe;j...”, nadajac oszu-
stwu charakter przestepstwa kierunkowego.

Kolejnym warunkiem uznania, ze okreslone zachowanie sprawcy stanowi
przestepstwo oszustwa, jest to, aby sprawca dziatat w celu osiggniecia korzysci
majatkowej (dla siebie lub dla innej osoby). Korzys¢ majatkowa moze polegac
zaré6wno na zwigkszeniu majatku sprawcy (lub innej osoby), jak i na zmniejsze-
niu dtugow.

Zachowanie sprawcy moze zosta¢ uznane za oszustwo tylko wtedy, gdy
sprawca, podejmujac swoje dziatanie (lub zaniechanie), chce wprowadzi¢ w btad
lub wyzyska¢ btad lub nieudolno$¢ pokrzywdzonego (a nie tylko dopuszcza taka
mozliwos¢) oraz motywem mu przyswiecajacym jest osiggnigcie korzysci majat-
kowej. Co wazne, ten stan psychiczny musi towarzyszy¢ sprawcy juz w chwili
podejmowanego przez niego dziatania lub zaniechania.

Spowodowanie przeciwko innej osobie postepowania karnego jest powazna
decyzja i w kazdym przypadku nalezy rozwazy¢ plusy oraz minusy takiego
rozwigzania. Na pewno trzeba wiedzie¢, czym to przestgpstwo si¢ charaktery-
zuje z uwagi na bardzo cze¢ste decyzje organdw $cigania odmawiajace wszczecia
postepowania karnego o ten czyn. Takie postanowienia nierzadko sa uzasad-
niane tym, ze rzeczone zachowanie powinno by¢ rozpatrywane na drodze postg-
powania cywilnego. Naszym zdaniem z taka argumentacjg raczej nie mozna si¢
zgodzié. Przestepstwo oszustwa jest bowiem co do zasady (odmiennie art. 286
§ 4 k.k.) przestgpstwem $ciganym z urzedu. Oznacza to, Ze $ciganie tego zabro-
nionego czynu nast¢puje niezaleznie od woli pokrzywdzonego. Organy $ciga-
nia powinny przedsigwzigé czynnos$ci, gdy zachodzi uzasadnione podejrzenie
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popetnienia przestepstwa (art. 303 k.p.k.), tzn. kiedy istniejace fakty wzbudzaja
w organie $cigania podejrzenie popelnienia przest¢pstwa i nie ma tutaj znacze-
nia zyczenie pokrzywdzonego. Wystarczajacym bowiem impulsem do wszczg-
cia postgpowania karnego jest np. artykut prasowy. Zasada $cigania z urzedu
nie jest skodyfikowana, jednakze jej obowigzywanie mozna wnioskowac z tresci
art. 9 § 1 k.p.k., w ktérym mowa o $ciganiu przestepstw z urzgdu. Prowadzenie
postgpowania i dokonywanie czynnosci z urzgdu odnosi si¢ do wszystkich orga-
néw prowadzacych postepowanie karne w kazdym jego stadium. Na marginesie
nalezy zauwazy¢, ze o tym, ktdre przestgpstwa sg $cigane w ,,trybie wniosko-
wym”, decyduje prawo karne materialne, ktore okresla poza tym podmiot upraw-
niony do ztozenia wniosku. Na ogdét podmiotem tym jest pokrzywdzony, czyli
osoba fizyczna lub prawna, ktérej dobro prawne zostato bezposrednio naruszone
lub zagrozone przez przestgpstwo. W zwigzku z tym edukacja na rzecz bezpie-
czenstwa i mechanizmow prewencji pozostaje istotnym narz¢dziem stuzgcym
poprawie bezecenstwa rzeczyckiego oraz jego poczucia.
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Ksztattowanie postaw wobec czasu wolnego
jako wartosci stuzacej zdrowiu w percepcji studiujgcej
mtodziezy stuzb mundurowych

Streszczenie: Wspotczesni badacze zajmujacy si¢ problematyka czasu wolnego szcze-
g0lng uwage zwracajg na rangg odpoczynku dla zdrowia i jakosci zycia jednostki.
Podkreslaja, ze czas wolny jest jedna z podstawowych determinant, jakoSci zycia.
Autorka w podjetym temacie artykutu starata si¢ uchwyci¢ postrzeganie czasu wolnego
i zdrowia przez studentow stuzb mundurowych, studiujacych w warunkach skoszarowa-
nych. Przedmiot badan umiejscowiony zostat w teoriach naukowych organizacji czasu
wolnego i1 zagadnieniach zwigzanych z zadowoleniem w dos$wiadczaniu tego czasu
w codziennym petnieniu stuzby kandydackie;.

Stowa kluczowe: czas wolny, zdrowie, system koszarowy, studenci

Abstract: Contemporary researchers dealing with the issue of free time pay special
attention to the importance of rest for the health and quality of life of and individual.
The emphasize that free time is one of the determinants of the quality of human life.
In the subject of the article, the author tried to capture the perception of leisure and health
by students of uniformed services, studying in barracks. The subject of research has been
placed in the scientific theories of the organization of free time and issues to the satisfac-
tion of experiencing this time in the daily performance of the candidate service.

Stowa kluczowe: czas wolny, zdrowie, system skoszarowany, studenci

Keywords: free time, health, barracked system, students

Wstep

Problematyka czasu wolnego jest obszarem zainteresowan badaczy wielu dyscy-
plin naukowych. Wyodrebniona zostata w wyniku badan nad konsekwencjami
narodzin i funkcjonowaniem spoteczenstw przemystowych. Autorem klasyczne;j
definicji czasu wolnego jest francuski badacz Joffre Dumazedier, ktory wska-
zuje, ze czas wolny dotyczy czynno$ci, ktorej jednostka moze oddac si¢ catkowi-
cie dobrowolnie, poza obowigzkami zawodowymi, rodzinnymi i spotecznymi.
Robi to po to, by wypoczac, rozerwac si¢ i rozwijac.
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W miarg¢ rozwoju badan nad czasem wolnym pojawilo si¢ wiele propozy-
cji definiowania tego terminu, zarowno w obszarze pedagogiki, socjologii, jak
i ekonomii. Pozwala to wyodrebni¢ jego uniwersalne cechy:

1) Czas wolny jest czasem spolecznym 1 czg¢$cig skltadowag budzetu czasu
jednostki, czesto w opozycji wobec czasu pracy;

2) Czas wolny to dobrowolno$¢ i swoboda wyboru;

3) Postrzeganie czasu wolnego jako czasu niekomercyjnego;

4) Czas wolny wypelniony jest rozrywka, odpoczynkiem i bezinteresownymi
dzialaniami samorealizacyjnymi.

Badacze postuluja réwniez holistyczne ujecie czasu wolnego w aspekcie
ilosciowym 1 jakosciowym. Empiryczne badania czasu wolnego idg w dwodch
kierunkach: ilo$ci czasu wolnego (jaka czgs$¢ czasu stanowi czas wolny —
obszarem zainteresowan jest tu struktura budzetu czasu jednostki) oraz jego
jakosci — analiza sposobow spgdzania czasu wolnego.

Problematyka czasu wolnego jest takze bezposrednio potaczona z zagadnie-
niem uczestnictwa w kulturze. Wspofczesne badania nad obecnos$cig w kulturze,
sposobow jej wykorzystania i obiegow kultury wymagajg pewnych modyfika-
cji 1 nowego korzystania z tych dobr. Dotyczy to zwlaszcza nowych odbiorcow.
Dlatego tez wiele opracowan wskazuje na dwa obiegi kultury: legalny, oficjalny
oraz na zjawiska nieformalnej wymiany tresci kultury. Nieformalny obieg
kultury uwzglednia takie zachowania jak korzystanie z ksigzek, muzyki i filmow
zdobywanych (ogladanych, stuchanych, kopiowanych) przez Internet czy pozy-
czanych przez znajomych.

Jan Grad, podsumowujac polskie badania dotyczace czasu wolnego i uczest-
nictwa w kulturze, zauwaza*, iz stanowig one jedne z najstarszych i najbardziej
eksponowanych obszaréw badan socjologicznych w Polsce. Tradycja ta zwia-
zana jest nie tylko z socjologia, ale takze z pedagogika i w wymiarze zachowan
konsumenckich — ekonomig. Dla badaczy zajmujacych si¢ badaniem mtodziezy
to istotny wymiar ich aktywnos$ci umozliwiajacy analizowanie zmian w obsza-
rze szeroko pojetego czasu wolnego. To takze wskaznik popularnosci i mody na
pewne tresci, wytwory kultury, a w konsekwencji proba uchwycenia ksztatto-
wania si¢ nowych postaw, zachowan, nowego kanonu wartosci. System warto-
$ci stanowi jeden z podstawowych komponentéw kultury, w ktorej wychowuje
si¢ i wzrasta cztowiek®. Natomiast indywidualna znajomo$¢ tego systemu oraz
stopien jego internalizacji decyduja o wyborze przez jednostke okreslonego
sposobu postgpowania i zachowania®®.

Problematyka czasu wolnego w stuzbach mundurowych jest rzadko podej-
mowana w badaniach empirycznych, by¢ moze dlatego, ze z uwagi na charak-
ter stuzby jest on reglamentowany. I tak, czas wolny mtodziezy studiujacej

3 J. Grad, Badania uczestnictwa w kulturze artystycznej w polskiej socjologii kultury,

Poznan 1997, s. 9.
3 J.H. Turner, Socjologia. Podstawowe pojecia i ich zastosowanie, Poznan 1998, s. 39.

3¢ J. Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii, Warszawa 1972, s. 100—103.
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w systemie skoszarowanym reguluja przepisy prawne. W przypadku penitencja-
rystow jest to Ustawa o Stuzbie Wigziennej z dn. 9 kwietnia 2010 roku, Dz.U.
2021 roku, poz. 1064, tj. akt obowigzujacy od 1 styczna 2022, rozdziat 7a Stuzba
Kandydacka®, natomiast przypadku strazy pozarnej to Ustawa o Panstwowej
Strazy Pozarnej stan prawny na dzien 24 sierpnia 1991 roku, Dz.U. 2021 roku,
poz. 1940, tj. akt obowigzujacy od 1 stycznia 2022 roku, rozdziat 10 Stuzba
Kandydacka®. Czas wolny regulowany jest rowniez rozporzadzeniami badz
regulaminami dyrektoréw okre$lonych jednostek stuzb mundurowych. Studia
w systemie skoszarowanym w Stuzbie Kandydackiej sg sporym obcigzeniem
dla zdrowia psychicznego studiujacej mtodziezy. Wedtug Swiatowej Organizaciji
Zdrowia posiadanie zdrowia nie jest celem samym w sobie, ale sSrodkiem umoz-
liwiajagcym wykorzystanie wszystkich mozliwos$ci lepszego i petniejszego zycia.
Zatem zdrowie jest wartoscia, dzigki ktorej czlowiek moze realizowacé swoje
aspiracje i potrzeby satysfakcji oraz zmienia¢ lub radzi¢ sobie ze Srodowiskiem.
Ponadto jest bogactwem spotecznym gwarantujagcym jego rozwoj spoteczny
i ekonomiczny*’. W tym znaczeniu zdrowie jest wartoscig instrumentalna, ktora
moze prowadzi¢ do osiggania indywidualnych celow i dgzen (zdobycie wyksztat-
cenia) i spotecznych (praca w stuzbach mundurowych).

Z drugiej strony specjaliSci zajmujacy si¢ zagadnieniem zdrowia sg zdania,
ze ,,aby pozosta¢ zdrowym, cztowiek musi mie¢ jaki$ cel, jakie§ zamierzenie
w zyciu™, Cele, dgzenia motywuja aktywnos$¢ zyciowa cztowieka, pozwalaja
mu przezwyciezy¢ napigcia, Ieki oraz stany dezintegracji uniemozliwiajace jego
dalszy rozw¢j. Mozna zatem powiedzie¢, ze zdrowie jako dobro jest rowniez
wartoscig autoteliczna, tzn. taka, ktérej uznanie lub realizacja nie wymaga
uzasadnien, gdyz sama w sobie jest warto$cig*!. Tak wigc zdrowie moze zajmo-
wac wysoka pozycje w systemie wartosci dopiero wowczas, gdy czlowiek reali-
zuje je jako warto$¢ praktyczna. Stad rodzi si¢ pytanie, czy zdrowie jako wartosc¢
ceniona ujawnia si¢ w preferowanych sposobach spedzania czasu wolnego
(aktywne spedzanie wolnego czasu, aktywno$¢ fizyczna, uprawianie sportu)
przez studentéw shuzb mundurowych.

Problem badan wtasnych

Celem badan bylo poznanie opinii studentow stuzb mundurowych o preferowa-
nych sposobach spedzania czasu wolnego i zdrowiu w kampusie i poza kampu-
sem. Czas wolny jest tu rozumiany jako ,,czas nieskrgpowanego wyboru form
wypoczynku, rozrywki, zainteresowan odpowiadajacych jednostce majacych na

37 https://isap.sejm.gov.pl Dz.U. 2021, poz. 1064; Stuzba Kandydacka, rozdziat 7a.

3 https://isap.sejm.gov.pl Dz.U. 2021, poz. 1940; Stuzba Kandydacka, rozdziat 10.

¥ B. Wojnarowska, M. Sokotowska, Jak tworzymy szkole promujgcq zdrowie, Warszawa
1993, s. 63.

40 W. Szewczuk, Kontrowersje teoretyczne wobec wartosci, Warszawal996, s. 34-35.

4 M. Misztal, Problematyka wartosci w socjologii, Warszawa 1980, s. 82.
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celu regeneracje sit zuzytych w trakcie nauki, wykonywania pracy badz innych
czynnosci, poprawe stanu zdrowia, rozwoj psychiczny, fizyczny i duchowy —
rozwdj osobowosci™?.

Gtowny problem badan zawierat si¢ w pytaniu: Jakie sposoby spgdzania
czasu wolnego preferuja studenci stuzb mundurowych i jakie miejsce w hierar-
chii wartos$ci zajmuje zdrowie?

Do tak sformutowanego problemu gléwnego sformulowano nastgpujace
problemy szczegotowe:

1) Czy studenci maja ulubione formy spgdzania czasu wolnego w kampusie?

2) Czy studenci majg ulubione formy spedzania czasu wolnego poza kampusem?

3) Czy oferta spedzania czasu wolnego w kampusie jest atrakcyjna dla
studentow?

4) Czy czas wolny przynosi korzysci w codziennym wypetnianiu obowigzkoéw
w kampusie?

5) Czy studenci majg poczucie zadowolenia w doswiadczaniu czasu wolnego?

6) Czy ptec¢ rdznicuje formy spedzania czasu wolnego?

7) Czy rodzaj uczelni réznicuje formy spgdzania czasu wolnego?

8) Czy ijaki jest zwigzek migdzy preferowang forma spedzania czasu wolnego
a rodzajem uczelni wyzszej studiujacej mtodziezy?

9) Jakie miejsce w hierarchii warto$ci studiujacej mtodziezy zajmuje zdrowie?

10) Czy pte¢ réznicuje miejsce zdrowia w hierarchii warto$ci codziennych?

Materiat i metoda

Badaniu poddano 89 studentéow stuzb mundurowych drugiego roku studiow,
ksztatcgcych si¢ w publicznych uczelniach wyzszych, w systemie skoszarowa-
nym, w tym 41 studentéow penitencjarystyki i 48 studentéw strazy pozarnej.
Z uwagi na pandemi¢ badanie sondazowe przeprowadzono z wykorzystaniem
platformy e-learning. Czas przeznaczony na wypetnienie i odestanie kwestio-
nariusza ankiety wahal si¢ w przedziale 1-7 dni. Ogotem wystano 150 ankiet,
z czego prawie potowa nie wzigla udziatu w badaniu. W analizie statystycznej
przyjeto poziom istotnosci p = 0,005 bgdacy maksymalnym, dopuszczalnym
prawdopodobienstwem btedu, polegajacym na odrzuceniu prawdziwej hipo-
tezy zerowej. Do obliczen wykorzystano program SPSS (Statistical Product
and Service Solutions) wersja 26.

42 T. Paczewska, Czas wolny, jako jeden z wymiarow zZycia codziennego dzieci mieszkajgcych
w Polsce i w Portugalii, ,,Lubelski Rocznik Pedagogiczny”, t. XXXVI, z. 1, Lublin 2017.
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Uczestnicy badania
W badaniu wzigto udziat 89 osdb, w tym 59 kobiet (66,3%) 1 30 mezczyzn (33,7%).

KNF

vmad (e wi 0 Pagana 3t The P
Asthorty (PRSA | [Palsh ®omags
| 0T TNANGE MEguiEnTy

KOMISJA
NADZORU
FINANSOWEGO

Vnaoask do sormwy b 2007 388 APH02C
Rysunek 1. Pte¢ uczestnikow badania

Przedzialy wiekowe respondentow, ktorzy wzigli udziat w badaniu, przedstawiono w tabeli nr 1.

Tabela 1.Wiek respondentow

i Procent Procent
Czestosé Procent .
waznych skumulowany
Do 20 lat 6 6,7 6,7 6,7
21-25 lat 72 80,9 80,9 87,6
Wazne 25-30 lat 8 9,0 9,0 96,6
Powyzej 30 lat 3 34 3.4 100,0
Ogodlem 89 100,0 100,0

URZAD

UKNF | &2,

Przeczytaj ostrzezenie.
Upewnij sie, ze nie jestes
na celowniku oszustow!

FINANSOWEGD

Otrzymates oferte dokonania
transakcji wymiany
kryptowalut?

Urzad KNF i Policja apeluja! Badz ostrozny - oszusci nie préznujg!!

Rysunek 2. Wiek respondentow
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W tabelach od 2 do 6 zawarte sg statystyki liczebnosci odnoszace si¢ do danych
socjodemograficznych uczestnikow badania.

Tabela 2. Wyksztatcenie respondentow

i Procent Procent
Czestosé Procent .
waznych skumulowany
Srednie 86 96,6 96,6 96,6
(z matura)
Wazne | zawodowe 3 3,4 34 100,0
Ogotem 89 100,0 100,0
100
80
. 60
g
S
&
40
20
3,4%
0
Srednie (z maturg) Zawodowe
‘Wyksztalcenie
Rysunek 3. Wyksztalcenie respondentow
Tabela 3. Stan cywilny respondentéw
Czestos¢ Procent Pr?cent Procent
waznych skumulowany
Panna/Kawaler 49 55,1 55,1 55,1
Zargczonaly
Waine | Tub w zwiazku 32 36,0 36,0 91,0
Mezatka/Zonaty 8 9,0 9,0 100,0
Ogotem 89 100,0 100,0




Ksztattowanie postaw wobec czasu wolnego jako wartosci stuzacej zdrowiu... 121
60
E
2
&
Panna/Kawaler Zareczona/y lub w zwiazku Mezatka/Zonaty
Stan cywilny
Rysunek 4. Stan cywilny respondentow
Tabela 4. Liczba posiadanych dzieci
Czestosé Procent Pr(_)cent Procent
waznych skumulowany
Brak 81 91,0 91,0 91,0
1 4 4,5 4,5 95,5
Wazne
2 4 45 45 100,0
Ogotem 89 100,0 100,0
100
80
. 60
g
3
&
40
20
4,5%)
0
Brak 1 2
Tos¢ dzieci

Rysunek 5. Liczba posiadanych dzieci
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Tabela 5. Do$wiadczenie zawodowe
Czestosé Procent Pr(.)cent Procent
waznych skumulowany

0-3 lata 61 68,5 68,5 68,5
Waine | Be# doswiadezen 28 31,5 31,5 100,0

W pracy

Ogodlem 89 100,0 100,0

Procent

0-3lata

Doswiadczenie w pracy

Rysunek 6. Doswiadczenie zawodowe
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uczelnia studentéw penitencjarystyki

Rysunek 7. Rodzaj uczelni

Rodzaj uczelni

uczelnia studentéw strazy pozarnej
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Tabela 6. Rodzaj uczelni
Czestosé Procent Pr(.)cent Procent
waznych skumulowany
Uczelnia studentow 41 46,1 46,1 46,1
penitencjarystyki
Wazne | Uczelnia studentow
. . . 48 53,9 53,9 100,0
strazy pozarnej
Ogotem 89 100,0 100,0

Statystyki opisowe

Tabele od 7 do 18 zawieraja statystyki liczebno$ci odnoszace si¢ do pytan
zawartych w kwestionariuszu. Wigkszo$¢ pytan miata opcje wyboru dowolne;j
liczby odpowiedzi, stad przedstawiono zaréwno og6lna liczbe wskazan danej
opcji (% z N waznych w kolumnie), jak i procentowy udzial wskazan danej opcji
w stosunku do wszystkich wskazan (% z odpowiedzi w kolumnie). Wykresy
stupkowe przedstawiajg liczebno$ci wskazanych opcji.

Tabela 7. Sposob spedzania wolnego czasu

L Procent Procent
Czestosé Procent .
waznych skumulowany
Czynnie 63 70,8 70,8 70,8
Wazne Biernie 26 29,2 29,2 100,0
Ogoblem 89 100,0 100,0

Procent

80

60

40

20

Czynnie

Jak spedza Pani czas wolny

Rysunek 8. Sposob spedzania wolnego czasu

Biernie
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Tabela 8. Mozliwo$¢ atrakcyjnego spedzania czasu w kampusie

L Procent Procent
Czestosé Procent .
waznych skumulowany
Tak 7 7,9 79 7,9
Nie 30 337 33,7 41,6
Wazne | Czgsciowo 47 52,8 52,8 94,4
Nie mam 5 5,6 56 100,0
zdania
Ogotem 89 100,0 100,0
80
60
£
g 40
&
20
0
Czynnie Biernie
Jak spedza Pani czas wolny
Rysunek 9. Mozliwo$¢ atrakcyjnego spedzania czasu w kampusie
Tabela 9. NajczeSciej wybierane formy spgdzania wolnego czasu
Czestosé Procent Pr?cent Procent
waznych skumulowany
Internet/gry kompu- 13 14.6 14.6 14.6
terowe, telewizor
Spacery, wycieczki 28 315 315 46.1
rodzinne, sport
Czytelnictwo, kino 6 6,7 6,7 52,8
Rozwijam
Wazne | zajnteresowania 12 13,5 13,5 66,3
Zycie towarzyskie 24 27,0 27,0 93,3
Sen 5 5,6 5,6 98,9
Inne 1 1,1 1,1 100,0
Ogdtem 89 100,0 100,0
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Rysunek 10. Najczeséciej wybierane formy spedzania wolnego czasu
Tabela 10. Ilo$¢ czasu spedzana aktywnie fizycznie
Czestos¢ Procent Pr(.)cent Procent
waznych skumulowany
Od poniedziatku 43 483 483 483
do piatku
W weekendy 10 11,2 11,2 59,6
Wazne -

Podczas dni 36 40,4 404 100.,0
wolnych i ’ i
Ogotem 89 100,0 100,0

50
40
- 30
g
g
&
20
10
0

Rysunek 11. [lo§¢ czasu spedzana aktywnie fizycznie

Od poniedziatiu do piatku
Ile czasu spedza Pani/Pan aktywnie fizycznie

W weekendy

Podczas dni wolnych
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Tabela 11. Mozliwosci spgdzania wolnego czasu w kampusie

Liczebnosé % z N waznych | % z odpowiedzi
w kolumnie w kolumnie

Upraw1af: spf)r.t (§110wn1a, gra w pitke, 60 67.4% 19,0%
ptywalnia, bieznia)

Korzystac z biblioteki 19 21,3% 6,0%
Korzys?ac z mediow (Internet, 7 79.8% 22.5%
telewizja)

Graé¢ w szachy 8 9,0% 2,5%
Relaksowac si¢ przy muzyce 56 62,9% 17,8%
Spacerowaé 38 42.7% 12,1%
Zwiedza¢ ciekawe miejsca 5 5,6% 1,6%
Spac 41 46,1% 13,0%
Inny sposéb 17 19,1% 5,4%

% z N waznych w kolumnie — odsetek wskazanych (waznych) odpowiedzi w badanej probie
(N =89); % z odpowiedzi w kolumnie — odsetek wszystkich wskazanych odpowiedzi (% z sumy
Liczebnosc).

Inny sposob

Spac

Zwiedzac¢ ciekawe migjsca
Spacerowac

Relaksowat sie przy muzyce
Gra¢ w szachy

Korzysta¢ z mediow (Internet, telewizja)

Jak moina spedzaé czas wolny w kampusie?

Korzystaé z biblioteki
Uprawia¢ sport (sitownia, gra w pilke, plywalnia,
bieznia)
0 5 10 15 20 25
Procent

Rysunek 12. Mozliwo$ci spedzania wolnego czasu w kampusie
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Liczebnosé % z N waznych | % z odpowiedzi
w kolumnie w kolumnie
Wybieram zajg¢cia sportowe 43 48,3% 13,4%
Spedzam czas w bibliotece 9 10,1% 2,8%
Relaksuje si¢ przy muzyce 45 50,6% 14,0%
Ogladam filmy 38 42,7% 11,8%
Korzystam z Internetu 68 76,4% 21,2%
Dzwonig do bliskich i przyjaciot 36 40,4% 11,2%
Spaceruje na §wiezym powietrzu 22 24,7% 6,9%
Najczesciej $pie 12 13,5% 3,7%
Rozwijam swoje zainteresowania 32 36,0% 10,0%
Inne formy 16 18,0% 5,0%

% z N waznych w kolumnie — odsetek wskazanych (waznych) odpowiedzi w badanej probie
(N =89); % z odpowiedzi w kolumnie — odsetek wszystkich wskazanych odpowiedzi (% z sumy

Liczebnosc).

B Inne formy

Rozwijam swoje zainteresowania

Najczesciej Spig

Spaceruje na §wiezym powietrzu

ia cZAasu wi

kampusie

Dzwoni¢ do bliskich i przyjaciét
Korzystam z Internetu

Ogladam filimy

Relaksuje si¢ przy muzyce

formy sped

Spedzam czas w bibliotece

Ulubi

‘Wybieram zajecia sportowe

Procent

Rysunek 13. Ulubione formy sp¢dzania czasu wolnego w kampusie
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Tabela 13. Ulubione formy sp¢dzania czasu wolnego poza kampusem

Liczebnosé % z N waznych | % z odpowiedzi
w kolumnie w kolumnie
Z rodzing 70 78,7% 20,2%
Z partnerka/partnerem 45 50,6% 13,0%
Ze znajomymi 59 66,3% 17,1%
Zwiedzam ciekawe miejsca 24 27,0% 6,9%
Uprawiam sport 40 44,9% 11,6%
Id¢ do kina 15 16,9% 4,3%
Czytam ksigzki 22 24,7% 6,4%
Relaksujg¢ si¢ przy muzyce 22 24,7% 6,4%
Wysypiam si¢ 38 42,7% 11,0%
Inne formy 11 12,4% 3,2%

% z N waznych w kolumnie — odsetek wskazanych (waznych) odpowiedzi w badanej probie
(N =89); % z odpowiedzi w kolumnie — odsetek wszystkich wskazanych odpowiedzi (% z sumy
Liczebnosc).

Inne formy

2o poza

Wysypiam si¢

Relaksuje sie przy muzyce
Czytam ksiazki
Ide do kina

ia czasu w

kampusem

Uprawiam sport

Zwiedzam ciekawe miejsca

formy sped

Ze znajomymi
Z partnerka/partnerem

b

5 Z rodzing

0 5 10 15 20 25

Procent

Rysunek 14. Ulubione formy spedzania czasu wolnego poza kampusem
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Tabela 14. Korzysci w codziennym wypetnianiu obowigzkéw w kampusie

Liczebnosé % z N waznych | % z odpowiedzi
ez w kolumnie w kolumnie
Utrzymanie dobrego stanu zdrowia 63 70,8% 22,7%
Dbatos¢ o sylwetke 60 67,4% 21,7%
Samoksztalcenie 41 46,1% 14,8%
Poszerzenie wiedzy o $wiecie 19 21,3% 6,9%
Spokoj i odprezenie 44 49,4% 15,9%
Udane zycie rodzinne 12 13,5% 4,3%
Udany zwigzek partnerski 16 18,0% 5,8%
Utrwalanie przyjazni 19 21,3% 6,9%
Inne 3 3,4% 1,1%

% z N waznych w kolumnie — odsetek wskazanych (waznych) odpowiedzi w badanej probie
(N =89); % z odpowiedzi w kolumnie — odsetek wszystkich wskazanych odpowiedzi (% z sumy

Liczebnosc).

Inne

Utrwalanie przyjazni

Udany zwigzek partnerski
Udane Zycie rodzinne

Spokéj i odprezenie
Poszerzenie wiedzy o §wiecie
Samoksztatcenie

Dbaloéc o sylwetke

Utrzymanie dobrego stanu zdrowia

Korzysci w codziennym wypehianiu obowigzkow
w kampusie

(=]
wn

15

Procent

25

Rysunek 15. Korzy$ci w codziennym wypelnianiu obowigzkéw w kampusie
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Tabela 15. Motywacja do aktywnego sp¢dzania czasu wolnego

Liczebnosé % z N waznych | % z odpowiedzi
w kolumnie w kolumnie

Dobre samopoczucie 61 68,5% 21,8%
Wzgledy zdrowotne 47 52,8% 16,8%
Poprawa wygladu sylwetki 53 59,6% 18,9%
Relaks, zabawa 40 44.9% 14,3%
Utrzymywame dobrych relacji 17 19.1% 6.1%
rodzinnych

Rozwijanie zainteresowan, hobby 27 30,3% 9,6%
Utrzyrpyyanl? dobrych relacji 17 19.1% 6.1%

Z przyjaciotmi

Chg¢ poznawania $§wiata, przyrody 16 18,0% 5,7%
Inne 2 2,2% 0,7%

% z N waznych w kolumnie — odsetek wskazanych (waznych) odpowiedzi w badanej probie
(N =89); % z odpowiedzi w kolumnie — odsetek wszystkich wskazanych odpowiedzi (% z sumy
Liczebnosc).

Iime

Che¢ poznawania $wiata, przyrody
: Utrzymywanie dobrych relacji z przyjaciéhni
Rozwijanie zainteresowanl, hobby
Utrzymywanie dobrych relacji rodzinmych
Relaks, zabawa

Poprawa wygladu sylwetki

Wzgledy zdrowotne

Co motywuje Pania/Pana do aktywnego
spedzania czasu wolnego?

Dobre samopoczucie
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Rysunek 16. Motywacja do aktywnego spedzania czasu wolnego
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L Procent Procent
Czesto$é Procent .
waznych skumulowany
J est.em zdecydowanie ) 22 22 22
niezadowolona/y
Jestem dos¢ 10 1.2 1.2 13,5
niezadowolona/y
Trudno powiedzieé¢ 32 36,0 36,0 49,4
Wazne Testem dogd
esteth o8¢ 35 393 393 88,8
zadowolona/y
Jestem bardzo 10 1.2 1.2 100,0
zadowolona/y
Ogodtem 89 100,0 100,0

Procent

Rysunek 17. Ocena wykorzystania czasu wolnego w kampusie i poza nim
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Tabela nr 17 przedstawia statystyke liczebnosci wskazan wartosci, ktore
respondenci uznali za najwazniejsze w ich zyciu.

Tabela 17. Najwazniejsze wartosci w ocenie respondentéw

Liczebnoé % z N waznych | % z odpowiedzi
w kolumnie w kolumnie
Zdobycie wyksztatcenia 21 23,6% 23,6%
Zdobycie zawodu 3 3,4% 3,4%
Zatozenie rodziny 19 21,3% 21,3%
Zakup mieszkania 0 0,0% 0,0%
Szczgsliwe, udane zycie 22 24,7% 24.7%
Zdrowie 13 14,6% 14,6%
Dobry samochod 6 6,7% 6,7%
Posiadanie przyjaciot 0 0,0% 0,0%
Pienigdze 5 5,6% 5,6%

% z N waznych w kolumnie — odsetek wskazanych (waznych) odpowiedzi w badanej probie
(N =89); % z odpowiedzi w kolumnie — odsetek wszystkich wskazanych odpowiedzi (% z sumy
Liczebnosc).

Pienigdze

Posiadanie przyjaciol
Dobry Samochéd
Zdrowie

Szczesliwe, udane zycie

Zakup mieszkania

Hierarchia wartosci

Zatozenie rodziny
Zdobycie zawodu

Zdobycie wyksztatcenia

Procent

Rysunek 18. Najwazniejsze wartosci w ocenie respondentéw
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Tabela nr 18 przedstawia statystyke liczebnosci wskazan wartosci, ktore
respondenci uznali za najmniej wazne w ich zyciu.

Tabela 18. Najmniej wazne warto$ci w ocenie respondentow

Liczebnoé % z N waznych | % z odpowiedzi
w kolumnie w kolumnie
Zdobycie wyksztatcenia 6 7,8% 7,8%
Zdobycie zawodu 4 5,2% 5,2%
Zatozenie rodziny 6 7,8% 7,8%
Zakup mieszkania 4 5,2% 5,2%
Szczgsliwe, udane zycie 8 10,4% 10,4%
Zdrowie 1 1,3% 1,3%
Dobry samochod 39 50,6% 50,6%
Posiadanie przyjaciot 1 1,3% 1,3%
Pieniadze 8 10,4% 10,4%

% z N waznych w kolumnie — odsetek wskazanych (waznych) odpowiedzi w badanej probie
(N =89); % z odpowiedzi w kolumnie — odsetek wszystkich wskazanych odpowiedzi (% z sumy

Liczebnosc).

Pienigdze

Posiadanie przyjaciol
Dobry Samochod
Zdrowie

Szczesliwe, udane Zycie

Zakup mieszkania

Najmniej waine wartosci

Zatozenie rodziny
Zdobycie zawodu

Zdobycie wyksztatcenia
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Rysunek 19. Najmniej wazne wartosci w ocenie respondentéw

60



134 Sabina Janik

Weryfikacja hipotez badawczych

Hipoteza 1: Pte¢ jest zwigzana z forma spedzania wolnego czasu

Z uwagi na to, ze obie zmienne miaty charakter nominalny, do sprawdzenia
hipotezy wykorzystano test chi-kwadrat niezalezno$ci. W pierwszej kolejnosci
sprawdzono formy spedzania wolnego czasu w kampusie.

Tabela 19. Test chi-kwadrat — pteé a wolny czas w kampusie

Zmienne x> df p \%

Pte¢* Formy spedzania wolnego

. 18,318 8
czasu w kampusie

0,019 0,245

x> — statystyka chi-kwadrat, df — stopnie swobody, p — poziom istotnosci statystycznej,
V — sila zwigzku V Cramera.

Stwierdzono istotny statycznie zwiazek mi¢dzy zmienng ,,Ple¢” a ,,Formy
spedzania wolnego czasu w kampusie”, ¥*(8) = 18,318; p = 0,019. Miara ¥ Cramera
= 0,245 wskazuje na umiarkowany zwigzek miedzy zmiennymi.

Szczegotowa analiza testem Z dla proporcji kolumn wykazata, ze m¢zczyzni
istotnie czesciej (20,6%) wybierali ,,Zajecia sportowe” od kobiet (10,8%).
W przypadku pozostatych form spedzania wolnego czasu nie odnotowano istot-
nych roznic.

Tabela 20. Reszty standaryzowane — spedzanie wolnego czasu w kampusie

Ple¢
Kobieta Mezczyzna
Wybieram zajgcia sportowe -1,2 1,7
Spedzam czas w bibliotece 0,8 -1,2
Relaksuje si¢ przy muzyce -0,7 1,0
Ogladam filmy 0,9 -1,3
Korzystam z Internetu 0,3 -0,4
Dzwonig do bliskich i przyjaciot 0,8 -1,2
Spaceruje na §wiezym powietrzu 0,9 -1,2
Najczesciej $pie -0,7 1,0
Rozwijam swoje zainteresowania -0,7 1,0

W przypadku zaje¢ sportowych reszta standaryzowana dla mezczyzn wynio-
sta +1,7 — co oznacza, ze przedstawiciele tej grupy czesciej niz oczekiwano
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Ulubione formy
spedzania czasu
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Rysunek 20. Pte¢ a wolny czas w kampusie — reszty standaryzowane

podejmowali ten typ aktywnosci. W przypadku kobiet statystyka ta wyniosta
-1,2 — co oznacza, ze przedstawiciele tej grupy rzadziej niz oczekiwano pode;j-
mowali ten typ aktywnosci

Na Rysunku 20 przedstawiono wykres reszt standaryzowanych, ktoéry
w obiektywny sposob przedstawia réznice migdzy obserwowanymi liczebno-
$ciami a liczebno$ciami oczekiwanymi.

Nastepnie sprawdzono formy spgdzania wolnego czasu poza kampusem.

Tabela 21. Test chi-kwadrat — pteé a wolny czas poza kampusem

Zmienne 1 df p A\
” :

Pte¢* Formy spedzania wolnego 11,886 p 0.156 0.188

czasu poza kampusem

x* — statystyka chi-kwadrat, df — stopnie swobody, p — poziom istotnoéci statystycznej,
V — sita zwiazku V Cramera.

Stwierdzono brak istotnego statycznie zwigzku migedzy zmienng ,,Ple¢”
a ,,Formy spedzania wolnego czasu poza kampusem”, ¥*(8) = 11,866; p = 0,156.
Oznacza to, ze w przypadku zaje¢ poza kampusem kobiety i mezczyzni nie
roznili sie¢ w czestotliwosci ich wybierania.

Hipoteza 2: Rodzaj uczelni jest zwigzany z formg spedzania wolnego czasu

Z uwagi na to, ze obie zmienne miaty charakter nominalny, do sprawdzenia
hipotezy wykorzystano test chi-kwadrat niezaleznos$ci. W pierwszej kolejno$ci
sprawdzono formy spedzania wolnego czasu w kampusie w zestawieniu z rodza-
jem uczelni.
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Tabela 22. Test chi-kwadrat — rodzaj uczelni a wolny czas w kampusie

Zmienne e df p A%

Uczelnia* Formy spgdzania

. 21,800 8 0,005 0,267
wolnego czasu w kampusie

x> — statystyka chi-kwadrat, df — stopnie swobody, p — poziom istotnosci statystycznej,
V — sila zwigzku V Cramera.

Stwierdzono istotny statycznie zwigzek miedzy zmienng ,,Uczelnia”
a ,,Formy spedzania wolnego czasu w kampusie”, ¥*(8) = 21,800; p = 0,005. Miara
V Cramera = 0,267 wskazuje na umiarkowany zwigzek migdzy zmiennymi.

Szczegbdtowa analiza testem Z dla proporcji kolumn wykazata, ze studenci
penitencjarystyki istotnie czesciej (18,5%) wybierali ,,Zajecia sportowe” od
studentow strazy pozarnej (10,1%). Za to studenci strazy pozarnej istotnie czesciej
(5,7%) ,,Spedzali czas w bibliotece” od studentéw penitencjarystyki (0,0%).
Studenci strazy pozarnej réwniez istotnie czesciej (10,7%) wybierali ,,Spacer
na $wiezym powietrzu” od studentéw penitencjarystyki (3,4%%). W przypadku
pozostalych form spedzania wolnego czasu nie odnotowano istotnych roznic.

Tabela 23. Reszty standaryzowane — spedzanie wolnego czasu w kampusie

Spedzanie wolnego czasu — kampus
Penitencjarystyka Straz pozarna
Wybieram zajg¢cia sportowe 1,4 -1,4
Spedzam czas w bibliotece 2,1 2,0
Relaksuje si¢ przy muzyce -0,3 0,3
Ogladam filmy 0,2 -0,2
Korzystam z Internetu -0,4 0,4
Dzwonig do bliskich i przyjaciot 0,2 -0,2
Spaceruje na §wiezym powietrzu -1,7 1,6
Najczesciej $pie 0,9 -0,9
Rozwijam swoje zainteresowania 0,9 -0,9

Na Rysunku 21 przedstawiono wykres reszt standaryzowanych, ktory
w obiektywny sposob przedstawia roéznice migdzy obserwowanymi liczebno-
$ciami a liczebno$ciami oczekiwanymi.

Nastepnie sprawdzono formy spedzania wolnego czasu poza kampusem
w zestawieniu z rodzajem uczelni.
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Rysunek 21. Uczelnia a wolny czas w kampusie — reszty standaryzowane

Tabela 24. Test chi-kwadrat — rodzaj uczelni a wolny czas poza kampusem

Zmienne ¥ df p A%

Uczelnia* Formy spedzania

4,717 8 0,787 0,119
wolnego czasu poza kampusem

x> — statystyka chi-kwadrat, df — stopnie swobody, p — poziom istotnosci statystycznej,
V — ssita zwiazku V Cramera.

Stwierdzono brak istotnego statycznie zwigzku miedzy zmienng ,,Uczelnia”
a ,,Formy spedzania wolnego czasu poza kampusem”, y*(8) = 4,717, p = 0,787.
Oznacza to, ze w przypadku zajg¢ poza kampusem studenci obu uczelni nie
roznili sie¢ w czestotliwosci ich wybierania.

Hipoteza 3: Bedzie istnial zwigzek migdzy rodzajem uczelni a hierarchig
wartosci

Z uwagi na to, ze obie zmienne miaty charakter nominalny, do sprawdzenia
hipotezy wykorzystano test chi-kwadrat niezaleznosci. Sprawdzono, czy ktoéras
z wartosci byla istotnie cze$ciej wskazywana jako ,,najwazniejsza” w poréwna-
niu do pozostatych w odniesieniu do rodzaju uczelni.

Tabela 25. Test chi-kwadrat — rodzaj uczelni a hierarchia wartosci

Zmienne

2

X

df

p

\%

Uczelnia* Hierarchia wartos$ci

1,015

6

0,985

0,107

x* — statystyka chi-kwadrat, df — stopnie swobody, p — poziom istotnosci statystycznej,
V — sita zwigzku V Cramera.
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Stwierdzono brak istotnego statycznie zwigzku mi¢dzy zmienng ,,Uczelnia”
a zmienng ,,Hierarchia warto$ci”, ¥*(6) = 1,015; p = 0,985. Oznacza to, ze studenci
obu uczelni mieli poréwnywalng hierarchi¢ wartosci. Tabela nr 25 przedstawia
wartos$ci reszt standaryzowanych, ktore jasno pokazuja, iz odchylenia od warto-
$ci oczekiwanych byty nieistotne statystycznie.

Tabela 26. Reszty standaryzowane — hierarchia wartos$ci* uczelnia

Uczelnia
Penitencjarystyka Straz pozarna
Zdobycie wyksztalcenia 0,1 -0,1
Zdobycie zawodu -0,3 0,3
Zatozenie rodziny 0,1 -0,1
Szczesliwe, udane zycie 0,0 0,0
Zdrowie 0,0 0,0
Dobry samochod -0,5 0,4
Pienigdze 0,5 -0,4

Na Rysunku 22 przedstawiono pordwnanie liczebnosci wskazan najwaznie;j-
szych wartosci, w zaleznos$ci od uczelni.

Pieniadze Uczelnia
EPrenitencjarystyka

Dobry samochad Straz pozarna

Zdrowie

Szczesliwe, udane zycie

Wartosci

Zalozenie rodziny

Zdobycie zawodu

Zdobycie wyksztalcenia

0 2 4 6 8 10 12

Liczebnos¢

Rysunek 22. Poréwnanie wskazan najwazniejszych wartosci wg uczelni
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Hipoteza 4: Bedzie istniatl zwiagzek migdzy picig a hierarchig wartosci

Z uwagi na to, ze obie zmienne miaty charakter nominalny, do sprawdzenia
hipotezy wykorzystano test chi-kwadrat niezaleznosci. Sprawdzono, czy ktoras
z wartosci byta istotnie czg¢$ciej wskazywana jako ,,najwazniejsza” w poréwna-
niu do pozostatych w odniesieniu do pflci.

Tabela 27. Test chi-kwadrat — pteé¢ a hierarchia wartoS$ci

Zmienne

2

X

df

P

\%

Ple¢* Hierarchia warto$ci

3,720

6

0,715

0,204

y* — statystyka chi-kwadrat, df — stopnie swobody, p — poziom istotnodci statystycznej,
V — sita zwigzku V Cramera.

Stwierdzono brak istotnego statycznie zwigzku migdzy zmienng ,,Ple¢”
a zmienng ,,Hierarchia warto$ci”, }%(6) = 3,720; p = 0,715. Oznacza to, ze przed-
stawiciele obu plci mieli porownywalng hierarchi¢ wartosci. Tabela nr 27 przed-
stawia wartosci reszt standaryzowanych, ktore jasno pokazuja, iz odchylenia od
wartosci oczekiwanych byly nieistotne statystycznie.

Tabela 28. Reszty standaryzowane — hierarchia wartosci* uczelnia

Ple¢
Kobieta Megzczyzna
Zdobycie wyksztatcenia 0,6 -0,8
Zdobycie zawodu 0,0 0,0
Zatozenie rodziny -0,2 0,2
Szczesliwe, udane zycie -0,4 0,6
Zdrowie 0,5 -0,7
Dobry samochod 0,0 0,0
Pienigdze -0,7 1,0

Na Rysunku 23 przedstawiono poréwnanie liczebnosci wskazan najwazniej-

szych warto$ci, w zaleznosci od pici.
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Rysunek 23. Poréwnanie wskazan najwazniejszych wartosci wg ptci

Podsumowanie

Studenci stuzb mundurowych studiujgcy w systemie skoszarowanym stanowig

te grupe spoleczna, dla ktorej czas wolny odgrywa wyjatkowo wazna role. Stad

tez wiedza na temat czasu wolnego w $rodowisku mundurowym jest istotna

nie tylko dla blizszego zdiagnozowania m.in. stylu zycia czy tez deklarowa-

nego systemu wartos$ci, ale takze w celu poznania sposobow spedzania czasu

wolnego w kampusie i poza nim. Taki cel przy$wiecal przeprowadzonym bada-

niom empirycznym, ktoérych interpretacj¢ osadzono w trzech zasadniczych

przypuszczeniach:

* Primo — ple¢ réznicuje formy spedzania czasu wolnego studentéw stuzb
mundurowych.

* Sekundo — rodzaj uczelni réznicuje formy spedzania czasu wolnego studen-
tow stuzb mundurowych.

» Tertio — istnieje zwigzek migedzy zmienng ,.uczelnia”, ,,pte¢” a zmienna

,,hierarchia warto$ci”.

Odwotujac sie do literatury przedmiotu, nalezy zauwazy¢, iz problem zwia-
zany z pedagogicznym wymiarem czasu wolnego w stuzbach mundurowych jest
rzadko podejmowany i niewiele tez znajdujemy aktualnych dyskursow na ten
temat. Tym samym poszukujgc w niej stanowisk innych autoréw wobec posta-
wionych hipotez badawczych, odwotano si¢ do stanowisk badawczych zaprezen-
towanych w badaniach Kowal (2015) i Sokotlowskiego (2004).

Z przeprowadzonych badan przez autork¢ pracy wynika, ze studiujaca
mlodziez stuzb mundurowych wybiera aktywne sposoby spedzania czasu
wolnego (70,8%). Podobne wyniki w swych badaniach pozyskata Kowal,
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stwierdzajac, ze zolnierze poswigcaja czas wolny gltéwnie na ,,odpoczynek
czynny’. W opinii badanych studentow sposoby spedzania czasu wolnego
w kampusie sg cze$ciowo atrakcyjne (52,8%). Respondenci zapytani o mozli-
wosci spedzania czasu wolnego w kampusie wskazywali na korzystanie
z mediow (79,8%), uprawianie sportu (sitownia, gra w pitke, ptywalnia, biezna)
(67,4%), relaks przy muzyce (62,9%). Natomiast jako ulubione formy spedza-
nia czasu wolnego w kampusie wskazywali kolejno: korzystanie z internetu
(21,2%), relaks przy muzyce (14,0%), zajecia sportowe (13,4%), a takze tele-
fon do bliskich i przyjaciot (11,2%). Z kolei ulubionymi formami spgdzania
wolnego czasu poza kampusem sg rodzina (20,2%), znajomi (17,1%), partne-
rzy (13%), uprawianie sportu (11,6%). Badani uwazaja, ze zasadnicze korzy-
$ci z czasu wolnego w odniesieniu do codziennych obowiazkéw w kampusie
dotycza utrzymania dobrego stanu zdrowia (22,7%), dbalosci o sylwetke
(21,7%), spokoju i odprezenia (15,9%), samoksztalcenia (14,8%). Studenci sa
zmotywowani do aktywnego spedzania wolnego czasu, poniewaz w ich opinii
przyczynia si¢ do dobrego samopoczucia (21,8%), wygladu sylwetki (18,9%),
zdrowotno$ci (16,8%), rozwoju zainteresowan i hobby (9,6%). Co ciekawe
podobne wyniki badan pozyskat Sokotowski, ktory stwierdzit, ze che¢ poprawy
wlasnego wygladu oraz sprawno$ci stanowi znaczacy motyw w aktywnym
spedzaniu wolnego czasu*'. W ocenie wykorzystania czasu wolnego zaré6wno
w kampusie, jak i poza nim, jako do$¢ zadowolony wskazato 39,9%, natomiast
jako bardzo zadowolony odnotowano 11,2% wskazan. Ponadto, co ciekawe,
zblizone wyniki uzyskano w badaniach prowadzonych na probie 69 zolnierzy
w czterech rodzajach Sit Zbrojnych (21 kobiet i 48 mgzczyzn) w 2021 roku.

Z uwagi na zdrowie jako wazna warto$¢ zycia codziennego zapytano o jego
miejsce w hierarchii warto$ci codziennych. Okazuje si¢, ze wsrdd najwazniej-
szych warto$ci dominuje szczesliwe, udane zycie (24,7%), zdobycie wyksztatcenia
(23,6%), zatozenie rodziny (21,3%). Na zdrowie wskazato 14,6% respondentow.
Co ciekawe, sposrod najmniej waznych wartosci zdrowie znalazto si¢ na siodmej
pozycji na réwni z posiadaniem przyjaciot (1,3%). Za najmniej wazng wartos¢
codzienng respondenci uznali dobry samochod (50,6%).

Sprawdzono takze postawione hipotezy. I tak, stwierdzono istotny statystycz-
nie zwiazek miedzy picig a formg spedzania wolnego czasu w kampusie. Miara
V Cramera = 0, 245 wskazuje, ze jest to umiarkowany zwigzek miedzy zmien-
nymi. Szczegdlowa analiza testem Z wykazata, ze mgzczyzni istotnie czesciej
(20,6%) wybierali zajecia sportowe niz kobiety (10,8%). Tak wigc mezczyzni
czgsciej niz oczekiwano wybierali ten sposob aktywnos$ci, natomiast kobiety
rzadziej niz oczekiwano wybieraly taki sposob aktywnosci. Stwierdzono

#J. Kowal, Czas wolny i jego wykorzystanie przez Zolnierzy zawodowych, ,Turystyka
i rekreacja” 2015, t. 12, nr 1, s. 45-54.

4 M. Sokotowski, Ocena rekreacji ruchowej w czasie wolnym zotnierzy, w: Hotelarstwo,
gastronomia, turystyka i rekreacja w procesie integracji europejskiej, W. Siwinski (red.),
Poznan 2004, s. 378-392.
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natomiast brak istotnego statystycznie zwiazku migdzy picia a forma spedzania

czasu wolnego poza kampusem.

Z kolei w przypadku sprawdzenia zwiazku migdzy rodzajem uczelni a forma
spedzania czasu wolnego w kampusie stwierdzono istotny statystycznie zwiazek
miedzy zmiennymi. Studenci penitencjarystyki istotnie czesciej (18,5%) wybie-
rali zajecia sportowe od studentow strazy pozarnej (10,1%). Za to studenci strazy
pozarnej czesciej (5,7%) wybierali biblioteke niz studenci penitencjarystyki
(0,0%). Studenci strazy pozarnej réwniez istotnie czesciej (10,7%) wybierali
spacer na $wiezym powietrzu od studentow penitencjarystki (3,4%). Natomiast
w przypadku zaje¢ poza kampusem studenci obu uczelni nie r6znili si¢ w czgsto-
tliwosci ich wybierania.

Co ciekawe nie stwierdzono istotnie statystycznych zwigzkow migdzy rodza-
jem uczelni a hierarchig warto$ci. Oznacza to, ze studenci obu uczelni maja
poréwnywalna hierarchi¢ wartosci codziennych. Takze przedstawiciele obu
ptci mieli poréwnywalng hierarchi¢ warto$ci codziennych. W obu przypad-
kach analiza wykazata, iz odchylenia od warto$ci oczekiwanych byly nieistotne
statystycznie.

Uzyskane wyniki badan sklaniajg do wysunigcia nastepujacych wnioskow:
1) Studenci stuzb mundurowych zdecydowanie wybieraja aktywne sposoby

spedzania czasu wolnego. Najwigksza popularnoscig w kampusie ciesza si¢

zajecia sportowe, za$ poza kampusem czas spedzany z rodzing. Mniej czasu
wybierajg na zwiedzanie cieckawych miejsc czy biblioteke.

2) Skoro motywem zachgcajacym do aktywnego spedzania czasu wolnego sa
walory zdrowotne, a atrakcyjnos¢ form spedzania czasu wolnego jest dosé
zadawalajaca to nalezatoby przemysle¢ zmiany w dostgpie do zasobow infra-
struktury fizycznej w tym sportowej w kampusie. Z drugiej strony organiza-
cja czasu wolnego to nie tylko zapewnienie mozliwosci korzystania z r6znego
rodzaju obiektow sportowych, ale takze inicjowanie innych atrakcji, jak
cho¢by wspolne wycieczki rowerowe, akcje spoteczne na rzecz promocji
zdrowia czy kota zainteresowan.

3) Atrakcyjnos¢ spedzania czasu wolnego mozna potraktowac jako apel, tak aby
stala si¢ znaczacym komponentem organizacji codziennego zycia studentow,
a nie byla tylko jego dodatkowym elementem.

4) Mimo faktu deklarowanych aktywnych form spedzania czasu wolnego
zdrowie w hierarchii wartosci codziennych studentéw stuzb mundurowych
zajmuje 7/9 pozycje¢ na skali waznos$ci. Za najwazniejsze wartosci studenci
wskazuja na szczesliwe i udane zycie, zdobycie wyksztalcenia, zatozenie
rodziny. Mozna przypuszczac, ze respondenci nie rozpoznali dostatecznie,
iz warunkiem osiagnig¢cia tych warto$ci (celu) jest posiadanie dobrego stanu
zdrowia. Aktywne, prozdrowotne formy spedzania czasu wolnego nie sg
wiec rzeczywistym §wiadectwem warto$ci, jaka jest dla nich wlasne zdrowie.
Mozna rozwazy¢ umieszczenie w systemie edukacji studentéw stuzb mundu-
rowych, programow zdrowotnych lub przedmiotéw ksztattujacych postawy
prozdrowotne (np. pedagogika zdrowia).
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Z racji specyficznego systemu studiow w stuzbach mundurowych, jakim
jest system skoszarowany, organizacja czasu wolnego dla tej grupy spotecznej
stanowi wazny element zycia codziennego w kampusie. Pomimo réznych atrak-
cji w sposobach spedzania czasu wolnego w kampusach, nie przedktadajg si¢ one
na pelne zadowolenie wsrod studentdéw, co by¢é moze przyczynia si¢ do niedo-
strzegania waloréw zdrowotnych czasu wolnego. Majac na uwadze jakos$¢ zycia
przysztych funkcjonariuszy stuzby wigziennej i funkcjonariuszy panstwowej
strazy pozarnej, nalezy poczyni¢ starania, aby poszerzy¢ zasoby uczelni stuzace
promowaniu zdrowego stylu zycia, na co dzien skierowanego na osigganie celow
zdrowotnych.
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Marcin Strzelec

W kierunku ksztatcenia komplementarnego
funkcjonariuszy Stuzby Wiezienne

Streszczenie: Elastyczno$¢ i dostepnos¢ ksztalcenia komplementarnego to atuty
stanowigce wsparcie w planowaniu doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy stuzb
mundurowych, w tym Shuzby Wieziennej. Ich aktywno$¢ edukacyjna czesto jest
uwarunkowana wymogami pelnionej stuzby — uwzglednia wiec zdalne nauczanie funk-
cjonariuszy i pracownikow SW, zaréwno w godzinach petnienia shuzby, jak i w czasie
wolnym, co daje mozliwos¢ indywidualizacji pracy z osobg uczaca si¢ w zakresie tempa
i czasu pracy. Nalezy podkresli¢ kluczowa rol¢ nauczyciela w ksztatceniu komplemen-
tarnym oraz stuzebng i instrumentalng rol¢ mediéw oraz technologii w procesie komu-
nikacji i edukacji.

Stowa kluczowe: ksztalcenie dorostych, uczenie si¢g-nauczanie; ksztatcenie komplemen-
tarne, doskonalenie zawodowe; nowe technologie

Abstract: Flexibility and availability of complementary education are advantages that
support the planning of professional development of officers of uniformed services, includ-
ing the Prison Service. Their educational activity is often conditioned by the requirements
of the service they perform - so it includes remote teaching of PS officers and employ-
ees, both during their working hours and during their free time, which gives the oppor-
tunity to personalize work with a learner in terms of pace and working time. The key
role of the teacher in complementary education as well as the auxiliary and instrumen-
tal role of media and technology in the process of communication and education should
be emphasized.

Keywords: adult education, learning-teaching; complementary adult education, profes-
sional improvement; new technologies

Od e-learningu do ksztatcenia komplementarnego

Wiedza oraz postep technologiczny towarzysza procesowi rozwoju cywili-
zacyjnego od zawsze. Jak wyjasnia na plaszczyznie antropologii kulturowej
A. Gehlen, wykorzystanie narzedzi czynito nas sprawniejszymi, wydolniej-
szymi, jak rowniez w konsekwencji skuteczniejszymi. ,,Kamien w dioni odciaza,
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a zarazem podnosi efekt bijacej pigsci; woz, dosiadane zwierze odciazaja nas
w ruchu pieszym i znacznie przekraczaja nasza wydolnos¢”. Poczawszy
od tworcow abakusa, jak 1 maszyn liczgcych, po pojawienie si¢ technologii
cyfrowych, a z nimi narzedzi — wigzato si¢ to z podobnymi mechanizmami
spotecznymi. Gdy Blaise Pascal w 1642 r., w wieku 19 lat, konstruowat maszyne
dodajaca, Gottfried Leibniz budowal wlasne maszyny liczace, a Charles Babbage
projektowal swoja maszyne analityczng i wreszcie w czasie, kiedy John von
Neumann tworzyt podstawy wspodlczesnej maszyny cyfrowej, przy§wiecala im
idea uproszczenia, przyspieszenia, jak réwniez ulatwienia zmudnych obliczen
matematycznych czy statystycznych. Wynalazcy i tworcy technologii cyfrowych
zwracali uwage nie tylko na aspekty techniczne wprowadzanych wynalazkow,
ale przy$wiecal im wskazany wyzej cel praktyczny — gléwnie przyspieszenie
i ulatwienie analiz matematycznych oraz prac naukowo-badawczych, pozniej
zmodernizowanie i ulatwienie prac biurowych i projektowych, a takze analizy
statystycznej. Nie przewidywali daleko idacych skutkow spotecznych i socjolo-
gicznych gwattownego rozwoju technik cyfrowych i technologii informacyjne;j.
Trzeba jednak podkresli¢, iz obecnie obserwujemy nasilenie si¢ zachodzacych
przeksztalcen. Jak zauwaza Giddens: ,,nowoczesnos¢ w sposob nieunikniony
globalizuje, a destabilizujace nast¢pstwa tego zjawiska taczg si¢ z kolistoscig
jego refleksyjnego charakteru, tworzac uniwersum zdarzen, w ktoérym ryzyko
i zagrozenie nabiera nowego charakteru™ (Giddens, 2008, s. 125). Zjawiska te
zauwazone zostaty rowniez w naukach pedagogicznych®.

Nowoczesno$¢ 1 zwigzane z nig technologie zmieniaja warunki naszego zycia
oraz dziatania. R6wnocze$nie z nimi pojawiajg si¢ nowe wyzwania. Cztowiek nie
zawsze potrafi im sprosta¢. Dobrym przyktadem zmian moze by¢ niespotykany
wczesniej natlok informacji. Powoduje on, ze czlowiek nie tylko nie potrafi ich
zapamigtac, ale rowniez nie nadgza z oceng i waznoscia, selekcja, a nawet odbio-
rem. Prowadzi to do powstania zjawiska szumu informacyjnego, a wraz z nim
stresu informacyjnego, ktore to pojecie Maria Ledzinska definiuje jako ,,zespot
doznan towarzyszacych niemozliwosci biezacego opracowania informacji oraz
integrowania ich z dotychczasowa wiedza jednostki™. Umiej¢tnos¢ analizowania,
a zwlaszcza segregowania i porzadkowania informacji okazuje si¢ wazng zdobycza
ewolucyjng. Nabycie tej kompetencji jest rowniez waznym zadaniem edukacyjnym.

Nalezy zauwazy¢, ze obok trudnosci, technologia stwarza dla edukacji
nowe szanse i mozliwos$ci, czyniac ja atrakcyjniejszg, a co wazniejsze rowniez
efektywniejszg i1 bardziej dostgpna. Jak zauwaza J. Potturzycki, odnoszac si¢
do wykorzystania komputerow w edukacji ustawicznej dorostych: ,,pierwsze

1

A. Gehlen, W krggu antropologii i psychologii spotecznej, Warszawa 2001, s. 146.

A. Giddens, Konsekwencje nowoczesnosci, Krakow 2008, s. 125.

Zob.: W.P. Zaczynski, Teoretyczny kontekst ,,obecnosci” komputerow w nauczaniu,
»Ruch Pedagogiczny” nr 4/1986; M. Tana$ (red.), Kultura i jezyk mediow, Krakow 2007,
J. Potturzycki, Spor o ksztalcenie ustawiczne. Polemiki i analizy, Warszawa 2016.

4 M. Ledzinska, Stres informacyjny jako zagrozenie dla rozwoju, ,,Roczniki Psycholo-
giczne” 5/2002, s. 77.
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proby i udane do$wiadczenia miaty miejsce w angielskim Open University,
Niemieckim Instytucie Studiow zdalnych DIFF w Tubingen, uniwersytetach
kanadyjskich w St. John's i Quebecu oraz australijskich, japonskich i Stanow
Zjednoczonych™. Podkresla si¢ szanse, jakie niesie ze sobg upowszechnienie
nowych technologii, majac jednocze$nie §wiadomos¢ istniejacych ograniczen.
»ICT (Information and communication technologies — technologie informacyj-
no-komunikacyjne) nie sg oczywiscie panaceum na bolaczki o$wiaty. Moga one
jednak pomdc w przezwycigzeniu barier konwencjonalnej oswiaty i szkolnic-
twa wyzszego oraz wnie$¢ wkiad w system LLL (Lifelong learning; lifelong,
lifewide, voluntary, and self-motivated — ksztalcenia przez cate zycie)®. Nowe
wyzwania spoleczne, jak i postep technologiczny stale rozwija mozliwos$ci oraz
ewokuje potrzeby. W sposob szczeg6lny warto to odnie$¢ do ksztatcenia zdal-
nego. Cytowany juz autor zauwaza ,,Na szczegscie wspotczesne narzedzia tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnych umozliwiajg kontakt pisemny, wizyjny
i dzwigkowy, a dobrze przygotowane materiaty nauczania oddziatuja polisenso-
rycznie — i co jest bardzo wazne — umozliwiaja roznorodne interakcje miedzy
nauczycielem, rodzicem, pojedynczym uczniem i catg grupa. Owej bezposred-
niej, audiowizualnej interakcji nie zapewniaty dawne analogowe media masowe
(radio, prasa, telewizja). Nawet wowczas, gdy jednostronny przekaz informa-
cji wspomagany byt korespondencyjnie (list, depesza) wzajemne oddziatywa-
nie bylo ubogie i opdznione. Interakcje umozliwiata jedynie radiostacja, choc¢
osobowa relacja ograniczona byla wylacznie do glosu. Komputer i urzadzenia
mobilne (laptop, notebook, tablet, smartfon itd.) okazaty si¢ bardziej efektywne
w realizacji ksztatcenia na odlegtosé¢. Ujawnity to wyniki badan podejmowanych
w Polsce i na $wiecie”’. Nowe atrakcyjne mozliwosci tworzag nowa perspektywe
dydaktyczng dla edukacji dorostych w szczegdlnosci tej realizowanej zdalnie.

Cztowiek dorosty jako osoba uczaca sie

Dorostos¢ relatywnie od niedawna postrzegana jest jako przestrzen rozwoju
i okres zycia, w ktorym mozna i warto podejmowac nauke i doskonalenia. Nalezy
jednak podkresli¢, ze uczenie si¢ w okresie dorostosci ma odmienny charakter
w poroéwnaniu do uczenia si¢ dzieci i mtodziezy. Wynika to z wielu czynni-
kow, migdzy innymi z poczucia tozsamosci i podmiotowosci, jakim powinny
si¢ cechowac osoby doroste. Podstawowa rdznicg jest to, ze osoby doroslte
akceptuja 1 podejmuja odpowiedzialno$¢ za swoje uczenie sie. Wiaze si¢ z tym

5

J. Potturzycki, Spor o..., s. 347.

M. Tana$, Ksztatcenie komplementarne na poziomie akademickim — kontekst dydak-
tyczny i informatyczny, w: M. Tana$, D. Goltz Wasiusionek, Innowacyjne rozwigzania i tech-
nologie w dydaktyce jezykow obcych, Bydgoszcz 2010, s. 2.

7 M. Tana$, Ksztalcenie komplementarne (po pandemii), w: J.J. Czarkowski, M. Strze-
lec, M. Malinowski, M. Tana$ (red.), Zdalne ksztalcenie akademickie w czasie pandemii,
Warszawa 2020, s. 277.
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przekonanie, ze potrafiag decydowac, czego chciatyby lub nie cheiatyby sie uczy¢.

Gdy charakteryzuje si¢ uczenie si¢ dorostych, warto wskazac kilka kluczowych

kwestii. W szczegolnosci mozemy stwierdzi¢, ze dorosli®:

* uczg si¢ tego, czego cheg si¢ uczy¢ lub czemu nadaja znaczenie;

» najchetniej postuguja sie takimi materialami i narzedziami, jakie znaja;

* biorg odpowiedzialno$¢ za uczenie si¢ w takim zakresie, w jakim chcg go
wziaé, nie mozna ich zmusi¢ do uczenia;

* nie chcg podejmowac nauki czego$, co ich nie interesuje, nie przywiazuja do
tego wagi lub nie dostrzegaja w tym sensu.

Przedstawione uwagi warto uzupetnic stwierdzeniem, iz warunkiem podje-
cia edukacji przez dorostych jest jej dostosowanie do pozapoznawczych i poza-
dydaktycznych uwarunkowan funkcjonowania osoby dorostej, takich jak praca,
kwestie rodzinne czy rowniez uwarunkowania kulturowe i dos§wiadczenia osobi-
ste. Warto tez dodac, ze istotnym elementem sg kompetencje edukacyjne, w tym
te nabywane w procesie nauczania, okazujg si¢ kluczowym ,wyposazeniem”
wspotczesnego czlowieka, a jak zauwaza Elzbieta Dubas, pozwalaja mu na $wia-
dome, aktywne i zaradne zycie’. Poprzez proces wiasnej aktywnosci edukacyjnej
cztowiek dojrzaty do§wiadcza i realizuje swoja dorostosc¢, definiowana w katego-
riach samodzielno$ci i autonomii. W e-learningu i ksztalceniu komplementar-
nym kompetencje edukacyjne stajg si¢ kompetencjami rowniez autoedukacji. Te
z kolei stanowig istotny sktadnik kompetencji samorozwoju jednostki, dajacej
cztowiekowi mozliwo$¢ manifestowania autorstwa wlasnego zycia.

Kluczowym elementem dla procesu uczenia sig, ktory jest szczegoélnie istotny
W procesie uczenia si¢ z wykorzystaniem e-learningu, jest motywacja. Zdaniem
niektorych badaczy powodem wszystkich dziatan ludzi sg z jednej strony czyn-
niki kognitywne, z drugiej za$ emocjonalne. W uczeniu si¢ dorostych szczegolne
znaczenie ma motywacja do uczenia i powigzane z nig emocje'®. Emocje maja
bardzo wazny wpltyw na motywacje, ktora jest podstawg wszelkiego dziatania.
Zadne dzialanie nie jest mozliwe, jezeli nie ma woli, by podja¢ dziatania. Wola
natomiast z reguly nie jest mozliwa bez wiasciwej motywacji. Motywowanie
uczestnikow szkolen organizowanych w organizacji lub instytucji przygoto-
wuje do decyzji o dziataniu, jednak sama decyzja, aby miata charakter spraw-
czy 1 skuteczny, powinna zapas$¢ u nich dopiero wowczas, gdy jest (wolna) wola
dziatania. Trzeba zauwazy¢, ze procesy motywacyjno-wolitywne powinny by¢
utrzymane przez caly okres dziatania.

Efektywne uczenie si¢ zalezy od wielu czynnikow, ktore mozna zaliczyc
z jednej strony do komponentoéw afektywnych, wspierajacych przede wszystkim

8 K. lleris, O specyfice uczenia sig ludzi dorostych, ,,Terazniejszo$¢—Cztowiek—Edukacja”

2009, nr 1(45).

® E. Dubas, Dorostosé¢ w edukacyjnym paradygmacie, w: M. Podgorny (red.), Czlowiek na
edukacyjnej fali. Wspolczesne konteksty edukacji dorostych, Krakow 2005, s. 31.

10 A. Kolek, J.J. Czarkowski, Psychoandragogiczne uwarunkowania procesu nauczania—
uczenia si¢ dorostych, w: 1.J. Czarkowski, M.Strzelec, M.Malinowski, M.Tanas, Zdalne
ksztalcenie akademickie w czasie pandemii, DiG, WSKiP, Warszawa 2020.
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motywacje¢ i procesy decyzyjne oraz komponentéw kognitywnych, wspomagaja-
cych gtownie dziatania operacyjno-logiczne.

Rownie wazng kwestig dla analizy problemu ksztalcenia dorostych w e-le-
arningu i ksztalceniu komplementarnym jest problem indywidualnych cech
osobowych i1 osobowo$ciowych oraz wptywu tychze na sytuacje uczenia sig—
nauczania. Istnieja wazne dla organizacji procesu nauczania zwigzki miedzy
cechami osobowosci a procesem nauczania—uczenia si¢. Prawdopodobnie brak
mozliwos$ci szerokiej indywidualizacji (dotyczacej jednostek) w systemie szkol-
nym (zwlaszcza klasowo-lekcyjnym) powodowatl, iz brakuje szerokich badan
w tym zakresie. Chociaz postulat indywidualizacji byt czesto podnoszony.
Ksztalcenie zdalne zwlaszcza prowadzone z uzyciem technologii cyfrowych
daje duze mozliwosci indywidualizacji pracy ze studentem czy innym dorostym
uczniem (chociazby w zakresie tempa i czasu pracy).

Nauczanie zdalne odbywa si¢ w odmiennych warunkach spotecznych, inna
jest dostepnos$¢ zrodel, jak réwniez formy komunikacji wyktadowca—student
sa odmienne, a przede wszystkim posrednie. Mozna zatem wnioskowaé, iz
w zmienionym $srodowisku uczenia si¢ funkcjonowanie w procesach uczenia si¢
ekstrawertykow i introwertykéw bedg rézne. Warto roéwniez pamigtac, ze ,,poza
komponentami centralnymi pozostaja tzw. komponenty peryferyjne, bgdace
czym$ zewnetrznym w stosunku do osobowosci, cho¢ pozostajace w Scistym
zwigzku z osobowos$cig. Tymi komponentami peryferyjnymi sa podstawy biolo-
giczne 1 wpltywy zewngtrzne (sg to tzw. wejscia) oraz biografia obiektywna
(przebieg zycia, dziatania wykonywane w zyciu przez podmiot, nagromadzone
zapisy tego wszystkiego, co osoba czyni i czego doswiadcza)™!!.

Niezaleznie od roznic w uczeniu si¢ dzieci, mtodziezy i dorostych, istnieja
réwniez czynniki podobne. Istotnym elementem w nauczaniu sg tu czynniki
indywidualne, tak osoby ucznia, jak i osoby nauczyciela. Dydaktyka od dawna
odkryta ten fakt. Na bazie tych przekonan powstata dydaktyka réznicowa.

Ksztatcenie i doskonalenie funkcjonariuszy SW

Stuzba Wiezienna od dawna przywiazuje duze znaczenie do starannego ksztal-
cenia i systematycznego ich doskonalenia. Juz w 1918 roku zrealizowano pierw-
sze szkolenia dla inspektorow i naczelnikow wigzien'>. Aktualnie Ustawa z dnia
9 kwietnia 2010 r. o Stuzbie Wieziennej wskazuje, ze Zakres ksztalcenia funk-
cjonariuszy i pracownikéw obejmuje szkolenia wstgpne, zawodowe i specja-
listyczne; doskonalenie zawodowe; studia i studia podyplomowe na uczelni
(art. 43a). Catos¢ pomyslana jest jako nastepujace po sobie motywatory stymulu-
jace funkcjonariusza do rozwoju i doskonalenia, w tym samodoskonalenia,
zgodnie ze wspotczesnymi koncepcjami uczenia si¢ przez cate zycie®.

" H. Gasiul, Psychologia osobowosci — nurty, teorie, koncepcje, Warszawa 2006, s. 108.

12 K. Pawlak, Wieziennictwo Polskie w latach 1918—1939, Kalisz 1995, s. 7.
3 J. Pétturzycki, Spor o...
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Organizacja i sposob prowadzenia szkolen wstepnego, zawodowego i specja-
listycznego oraz doskonalenia zawodowego sa realizowane przez odpowiednie
osrodki doskonalenia z centralnym osrodkiem na czele oraz Szkota Wyzsza
Wymiaru Sprawiedliwosci. W swoich dzialaniach w obszarze szkolenia i dosko-
nalenia Stuzba Wigzienna kieruje si¢ wskazaniami nauki i do§wiadczen peda-
gogicznych, w szczegolnosci dydaktyki osob dorostych. Kolejne etapy szkolen
wstepnego, zawodowego 1 specjalistycznego oraz doskonalenia zawodowego
opracowuje si¢ i realizuje w taki sposob, aby byly elementami procesu ksztal-
cenia ustawicznego i sprzyjaly tworzeniu zintegrowanego systemu wiedzy
i umiejetnosci zawodowych. Podstawe realizacji szkolen zar6wno wstepnego,
zawodowego, jak i specjalistycznego funkcjonariuszy i pracownikow stanowig
systematycznie modernizowane i uaktualniane programy szkolen. Szczegdlng
wage przywiazuje si¢ do ewaluacji prowadzonej w ramach nadzoru nad reali-
zacjg szkolen wstepnego, zawodowego i specjalistycznego oraz doskonalenia
zawodowego. W szkoleniach wstgpnym, zawodowym i specjalistycznym oraz
doskonaleniu zawodowym uwzglednia si¢ zdalne nauczanie i dostep do tej formy
nauczania funkcjonariuszy i pracownikéw zaré6wno w godzinach petnienia
stuzby lub wykonywania pracy, jak i w czasie wolnym od stuzby lub pracy.

Szczegdlne miejsce w szkoleniowych dzialaniach SW zajmuje szkole-
nie 1 doskonalenie oficeréow. Realizowane jest ono jako studia podyplomowe
prowadzone w SWWS, a przewidziane dla oséb posiadajacych tytut magistra
i bedacych funkcjonariuszami. Sg to wigc studia podyplomowe na poziomie
VII Polskiej Ramy Kwalifikacji. Przewidywane jest rowniez uruchomienie
studiow II st. w tym obszarze.

Wprowadzenie do koncepcji ksztatcenia komplementarnego

Koncepcja ksztatcenia komplementarnego jest odpowiedzig na potrzeby i mozli-
wosci wspolczesnego §wiata uczacych sig 1 nauczajacych. W sposob szczegolny
odnosi si¢ to do oséb dorostych. Autorem pojecia ksztalcenia komplementar-
nego jest prof. Maciej Tanas. Sama koncepcja jest wynikiem analizy do$wiad-
czen wynikajacych z praktyki edukatoréw, trenerow i nauczycieli oraz
mozliwosci, jakie tworzy nowoczesna technologia teleinformacyjna. W swojej
istocie koncepcja ksztatcenia komplementarnego stara si¢ zachowaé walory
tradycyjnych form ksztalcenia, przy jednoczesnym tworczym wykorzystaniu
tego, co ksztatceniu oferuje wspolczesna technologia, a w szczegdlnosci tech-
niki komputerowe i Internet. Centralnymi postaciami procesu ksztatcenia sg tu
wiec, zachowujace swoja podmiotowos¢, osoby ucznia i nauczyciela. Wspdl-
nie tworzace i poszukujace wiedzy, korzystajace przy tym z dobrodziejstw
wynikajacych z rozwoju technologicznego i jednocze$nie Swiadome zagrozen
z technologia zwigzanych. Tak wigc, w koncepcji ksztalcenia komplementar-
nego w centrum procesu uczenia sig—nauczania sg osoby, nauczyciel i uczen,
postrzegany jako §wiadomy podmiot i zarazem przedmiot dzialan edukacyj-
nych. Czynigc te zastrzezenia, mozemy przyjac podstawowe zatozenie koncepcji
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ksztatcenia komplementarnego prezentujace jej istote. Ksztatcenie komplemen-
tarne to koncepcja, ktora zaklada, ze w toku procesu nauczania—uczenia si¢
powinnismy taczy¢ w sposob elastyczny ksztatcenie tradycyjne i charaktery-
styczng dla niego komunikacj¢ bezposrednig z ksztatceniem zdalnym wykorzy-
stujacym Internet i inne rodzaje mediow. Istota ksztalcenia komplementarnego
jest faczenie tych dwu trybow ksztalcenia tak, by poszczegdlne elementy byty
ze sobg komplementarne, czyli uzupetniaty si¢ wzajemnie i adekwatnie do
potrzeb, mozliwosci i oczekiwan uczestnikéw procesu ksztatcenia. Szczeg6dlne
miejsce wsrod wspomnianych mediéw zajmujg komputer i Internet'*. Koncepcja
ksztatcenia komplementarnego jest zarowno istotowa, jak i istotnie rézna od
propozycji b-learningu rozumianego jako ksztalcenie réwnolegte, wprowadza
rowniez jako$ciowo odmienne rozwigzania w stosunku do innych wspotcze-
snych nurtéow myslenia dydaktycznego zanurzonych w nowych technologiach,
takich jak kognitywizm, transgresjonizm czy konektywizm.

Kognitywizm zazwyczaj przyjmuje modele uczenia si¢ zblizone do modelo-
wania, przetwarzania informacji komputerowej. W tak rozumianych odniesie-
niach uczenie si¢ jest postrzegane jako proces wktadow, zarzgdzanych w pamigci
krotkotrwalej i kodowanych dla dtugotrwatego zapamietania. Zwolennicy teorii
kognitywnych uwazaja, ze one wydaja si¢ by¢ bardziej odpowiednie dla wyja-
$nienia ztozonych form uczenia sig, takich jak na przyktad rozwigzywanie proble-
méw matematycznych, wycigganie wnioskéw z tekstu czy pisanie wypracowan.
Jednoczesnie ten sam autor wskazuje na wspolne cechy w procesie nauczania,
niezaleznie od nauczanych tresci czy stawianych sobie celéw: ,,nauka czytania
rozni si¢ zasadniczo od nauki gry na skrzypcach, ale obie wymagaja wsparcia,
uwagi, wysitku 1 wytrwato$ci. Nauka pisania prac semestralnych i uczenie si¢
rzucaé oszczepem nie wydaje si¢ podobne, ale oba sg realizowane dzigki usta-
laniu celéw, samodzielnemu monitorowaniu postepu, informacje zwrotne od
nauczycieli i treneréw, jak i poczuciu wewnetrznej motywacji”!.

W koncepcjach transakcyjnych sama transakcja ,,pojawia si¢ zawsze
w spotkaniu dwoch lub wigcej osob, ktoére sygnalizujg chg¢ komunikowania sie,
wysylajac bodzce transakcyjne, w ten oto sposéb mamy do czynienia z reakcja
transakcyjng albo mechanizmem poszukiwania pozytywnej oceny i aprobaty
ze strony innych™®.

W swietle tych koncepcji kazda sytuacja dydaktyczna ma charakter trans-
akcyjny, a czg¢sto rowniez terapeutyczny. Warto w tym kontek$cie przyto-
czy¢ my$l Anny Wtodarczyk: ,,specyfika kazdego spotkania dydaktycznego
jest ciagle konfrontowanie si¢ dwoch stron swoistego dialogu — nauczy-
ciela 1 ucznia. Mozna powiedzie¢, ze kazdorazowe spotkanie jest wiasciwie

4 1.J. Czarkowski, Szkola miedzy indywidualnoscig a standardem — w kregu problemow

i rozwigzan, w: M.J. Szymanski, B. Przybylski, W kregu wspolczesnych problemow eduka-
¢ji, Warszawa 2015, s. 40—42.

15 D.H. Schunk, Learning Theories An Educational Perspective, wyd. 6, Boston 2014, s. 25.
16 K. Ernst, Szkolne gry uczniow. Jak sobie z nimi radzi¢, Warszawa 1991.
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przychodzeniem ,,0soby do drugiej osoby”. To Rogerianskie sformutowanie
implikuje co najmniej dwa znaczenia dydaktycznej relacji, uwzgledniajace
specyfike danej roli spolecznej oraz indywidualno$¢ osobowosci nauczyciela
i ucznia. W ten sposob zarysowuje si¢ choéby charakter terapeutycznej relacji
i specyficzny styl nauczania™’.

Konektywizm, najmlodsza z prezentowanych propozycji, jest koncep-
cja, ktora zdaniem jej zwolennikow taczy wszystkie wczesniej wymienione.
W ocenie swojego tworcy Georga Simensa jest ona teorig najlepiej dostosowang
do ery cyfrowej. Dowodzi on, iz uczenie si¢ jest procesem, ktory nie w petni
znajduje si¢ pod kontrola cztowieka, a nastepuje nie ,,wewnatrz” uczacego sig,
ale w drodze polaczenia si¢ z informacjami oraz zasobami wykorzystywanej
wiedzy'®. Zauwazy¢ nalezy rowniez fakt, na ktory zwracano uwage juz wcze-
$niej, iz zasoby wiedzy, informacji nieustannie si¢ zmieniajg, dodawane sg
nowe dane, dlatego kluczowa jest umiej¢tnos¢ wyselekcjonowania informacji
istotniejszych od mniej znaczacych”. Rownie wazna jest zdolno$é okreslenia,
kiedy nowa informacja zmienia si¢ w sposob na tyle gruntowny, ze wptywa to
na jej podstawe, na ktorej bazowano, podejmujac wczesniejsza decyzje. W opinii
Simensa wobec powyzszych faktow, nie jest najwazniejsze ,,wiedzie¢ jak” (know
how) lub tez ,,wiedzie¢ co” (know what), natomiast kluczowe jest ,wiedzie¢
gdzie” (know where)®®. W $wietle tej koncepcji nie wszystkie wiadomos$ci
potrzeba mie¢ w glowie, a najistotniejsze jest, aby potrafi¢ znalez¢ potrzebne
informacje we wlasciwych zasobach, co uruchamia proces uczenia si¢. W tym
konteks$cie bardziej istotna jest sama czynnos$¢ (umiejgtnos¢) potaczenia z zaso-
bami wiedzy niz to, co w chwili obecnej wiadomo uczniowi.

Koncepcja ksztalcenia komplementarnego, podejmujac i kontynuujac wiele
cennych osiggnie¢ i trafnych tez przedstawionych powyzej systemow, tworczo
je przeksztalca, uwzgledniajac istotny element podmiotowosci uczestnikow
procesu uczenia sie—nauczania, tak ucznia, jak rowniez nauczyciela, i podkre-
$la stuzebng rol¢ mediéw oraz innych narzg¢dzi transferu wiedzy jako sposobu
organizacji, Srodkow i pomocy dydaktycznych. W odréznieniu od wielu innych
nowoczesnych, wspolczesnych propozycji dydaktycznych stara si¢ z korzyscia
dla uczestnikow procesu ksztatcenia wykorzysta¢ dorobek tradycji dydaktycz-
nej, w szczegdlnosci osiggnie¢ dydaktyki polskiej?'. Propagatorzy ksztalcenia
komplementarnego, doceniajac dorobek tradycji i wspdlczesnosci, uwazaja, ze
nie nalezy szczgdzi¢ sit i sSrodkéw w poszukiwaniu wcigz lepszych, a zwlaszcza
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A. Wiodarczyk, Styl terapeutyczny w pracy nauczyciela polonisty, Krakow 2007, s. 12.
G. Siemens, Konektywizm — podstawy, ,,Edukacja Internet Dialog” (publ. 12.12.2004).
Thum. O. Franiak http://www.eid.edu.pl/publikacje/pedagogika_specjalna,l15/publikacje/
konektywizm_-_ podstawy,319.html (dostep 15.01.2022).

9 M. Tana$, Cywilizacja globalna, spoleczeristwo informacyjne a ksztalcenie, ,Kultura
i Edukacja”, nr 1/1999, s. 175-186.

20 G. Siemens, Konektywizm...
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lepiej dostosowanych sposobow organizacji i realizacji procesu ksztalcenia,
zorientowanych na indywidualne potrzeby jednostki, ale uwzgledniajgcych
spoteczne mozliwosci i potrzeby.

Istniejg réznice migdzy e-learningiem, b-learningiem i ksztatceniem komple-
mentarnym. Pojecie e-learningu wiaze si¢ z wykorzystaniem technologii inter-
netowych w celach edukacyjnych, podczas gdy ksztatcenie rownolegle zaktada
realizacje czesci tresci metodg e-learningu, a cze¢sci w zaje¢ metodami trady-
cyjnymi*?. W odrdznieniu, ksztalcenie komplementarne wymaga stosowania
r6znych i zroznicowanych form przekazu, w tym (w miar¢ mozliwosci) powinny
by¢ to formy komunikacji posredniej oraz bezposredniej. Koncepcja ksztatcenia
komplementarnego nie jest jedynie rozwinigciem koncepcji b-learningu, okre-
slanego roéwniez jako nauczanie mieszane lub hybrydowe (chociaz na pewno
i w niej mozna szukac¢ zrodet). Jest ona skutkiem lub efektem postulatow niewy-
starczalnos$ci jednej jedynie formy przekazu wiedzy i domaganie si¢ integracji
roznych form przekazu edukacyjnego. W petnej i $wiadomej realizacji postula-
tow nie wystarczy jednak sama przemienno$¢ (mieszanie) roznych form prze-
kazu. Koniecznym warunkiem jest wtasnie owa komplementarno$¢ stosowanych
srodkow ze sobg 1 potrzebami edukacyjnymi ucznia.

Koncepcja ksztalcenia komplementarnego uzupetnia dotychczasowe
zasady klasycznej dydaktyki i edukacji medialnej o dodatkowe zalozenia.
Wazne jest tu podkreslenie, ze koncepcja ksztatcenia komplementarnego
nie odrzuca ani w zaden sposob nie umniejsza znaczenia dotychczasowego
dorobku dydaktyki ogdlnej, w szczegdlnosci jej polskiej szkoly zapoczat-
kowanej pracami Kazimierza Sos$nickiego i Wincentego Okonia oraz ich
uczniéw 1 wspotpracownikow. Nie neguje takze dorobku andragogiki, rozu-
mianegj tu jako teoria ksztalcenia dorostych. Szczegodlne znaczenie maja tu
zalozenia teorii ksztalcenia wielostronnego, ktora ma rowniez swoje szerokie
zastosowanie w ksztatceniu dorostych.

Zasady ksztatcenia komplementarnego
w odniesieniu do edukacji cztowieka dorostego

Podobnie jak tradycyjna dydaktyka przyjmuje pewne zasady ksztatcenia-na-
uczania, okreslane jako prawidta, ktorych nauczyciel powinien przestrzegac
we wszystkich swoich szczegdlowych zabiegach dydaktycznych, oraz nazy-
wane ,,normg wytyczajaca nauczycielowi metode pracy dydaktycznej”?, tak
i okresla je koncepcja ksztalcenia komplementarnego. W odréznieniu jednak
od tradycyjnych systemoéw dydaktycznych, autorzy koncepcji podkreslaja, iz
sg one uzupetnieniem lub rozszerzeniem zasad tradycyjnych, a nie proba ich
zastgpowania.
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Przyjmujemy nastepujace dodatkowe zasady ksztatcenia komplementarnego:
» zasada $wiadomego i podmiotowego uczestnictwa wszystkich uczestnikow

procesu nauczania—uczenia sig;

+ zasada wspdlpracy nauczajacych i uczacych sig;

» zasada indywidualizacji i optymalizacji procesu ksztalcenia;

+ zasada wszechstronnego aktywizowania ucznia do krytycznego i tworczego
postugiwania si¢ informacja;

» zasada tworczego, facznego i przemiennego stosowania réznych sposobdéw

i srodkow przekazu tak, aby uzupetniaty si¢ one wzajemne;

+ zasada efektywnosci i efektownosci®.

Wymienione zasady ksztalcenia komplementarnego wymagaja doprecyzo-
wania i wskazania istotniejszych zaleznosci, jakie wystgpuja miedzy nimi oraz
kwestii relacji migdzy tradycyjnymi dydaktykami a wskazaniami omawianej
teorii. W cytowanych wyzej publikacjach szerzej omowiono te kwestie, charak-
teryzujac zasady ksztalcenia komplementarnego, dlatego w niniejszym opra-
cowaniu mozna odnie$¢ si¢ jedynie do kwestii, ktore bezposrednio wigza si¢
z podjetymi aspektami charakterystycznymi dla uczenia si¢ oséb dorostych.
Kluczowa zasada, zwigzang z budowaniem motywacji, jak i uwarunkowan
ksztatcenia, jest zasada $§wiadomego i podmiotowego uczestnictwa wszystkich
uczestnikow procesu nauczania—uczenia si¢. W szerszym komentarzu do niej
czytamy ,,zarOwno uczacy sie¢, jak i nauczajacy powinni uczestniczy¢ w procesie
ksztalcenia w sposob podmiotowy i §wiadomy. Kazdy uczestnik procesu powi-
nien samodzielnie okresli¢ swoja che¢ uczestniczenia w nauczaniu—uczeniu sie.
W ksztalceniu komplementarnym skuteczno$¢ procesu zalezy od checi poddania
sie temu dziataniu”?. W swoim zatozeniu ksztatcenie komplementarne przyjmuje,
ze zarOwno uczestnicy, jak i uczacy wiedzg i akceptuja stawiane sobie cele, majg
swiadomos$¢, po co uczestnicza w procesie ksztalcenia. Czyni to uczestnikow
procesu jego podmiotami. Natomiast wiedza o $wiecie i ludziach, przez podmio-
towy stosunek osoby do przedmiotu poznawania, przez przezywanie zwigzanych
z nig lub jej zdobyciem wydarzen?, prowadzi do wprzegnigcia w proces eduka-
cyjny emocji, uczu¢ oraz woli, przez co staje si¢ dla uczniow wartoscig. Szcze-
golnego znaczenia nabiera omawiana zasada analizowana w konteks$cie innego
zatozenia przyjmujacego wspotprace nauczajacych i uczacych si¢ jako konieczny
element ksztalcenia komplementarnego. W tym miejscu bowiem trzeba zauwa-
zy¢, ze do$wiadczenia i wiedza wynikajace z dziatania edukacyjnego nie sg
zawsze zwigzane z sama trescia podejmowanej aktywno$ci. Moga rowniez by¢
zwigzane z okoliczno$ciami jej podejmowania, w tym wspotdziataniem, a szcze-
golnie partnerstwa i wspotpracy”’. Partnerstwo i wspotpraca uczestnikow procesu

2 1.J. Czarkowski, Ksztalcenie komplementarne cztowieka dorostego, ,,Rocznik Andrago-

giczny”, Warszawa—Plock 2009.

% Tamze, s. 191.

26 W.P. Zaczynski, Uczenie sig..., s. 104—105.
27 Tamze.



W kierunku ksztatcenia komplementarnego funkcjonariuszy Stuzby Wigziennej 155

ksztalcenia komplementarnego prowadzi w konsekwencji do sytuacji, w ktorej
WSZYSCY jego uczestnicy w pewnym stopniu stajg si¢ uczniami i w pewnym stop-
niu nauczycielami. Nauczyciel pelni tu rol¢ mistrza, przewodnika lub nawet ,,star-
szego brata”, ktdry jest dla ucznia wzorem (modelem) do nasladowania. Autorytet
nauczyciela opiera si¢ przede wszystkim na postawie zgodnej z gtoszonymi prze-
konaniami i prawdami. W takiej sytuacji nie musi on by¢ zawsze wszystkowie-
dzacym, jednak powinien by¢ prawdziwy w tym, co méwi i czyni, otwarty na
poszukiwanie i poszukujacy wiedzy. Wazne jest, by w umiejetnosci poszukiwa-
nia wiedzy ustawicznie si¢ doskonalit. Wspodlne poszukiwanie wiedzy, uczenie si¢
i nauczanie we wspolpracy prowadzi nie tylko do poznania, ale rowniez wspot-
przezywania, a w efekcie proces ksztalcenia komplementarnego staje si¢ rowniez
»Spotkaniem osob [...], poprzez ktére otwiera si¢ horyzont wartosci, dzigki ktorym
czlowiek staje si¢ cztowiekiem, bez wzgledu na ideologi¢ czy system spotecz-
ny”?. W swoim praktycznym odniesieniu wspotpraca moze by¢ jedynie forma
zbierania informacji zwrotnej. Wazne jest jednak, by niezaleznie od przyjetej
formy byto to $wiadomie wspodlne dzialanie na rzecz osiggania przyjetych celow,
a nie udzielanie informacji o wrazeniach z zaje¢. Trudno bowiem od uczestnikow
zaje¢ czy uzytkownikoéw materiatow oczekiwac kompetentnej oceny ich meryto-
rycznej jakosci. Moga jednak opisa¢ swoje doswiadczenie, a w szczegolnosci, czy
przedstawione tresci i otrzymane materialy wspomogty ich w dazeniu do wspol-
nego celu oraz jakie byly ich odczucia i emocje w zwigzku z nimi. W koncepcji
ksztatcenia komplementarnego wazne s takze wrazenia i odczucia uczestnikow.
W zatozeniu przyjmuje sig, ze informacja zwrotna jest tu elementem §wiadomego
udziatu uczestnikdw w procesie nauczania—uczenia sie.

Koncepcja ksztatcenia komplementarnego jako ukierunkowana na jednostke
oraz jej rozwoj osobisty i osobowy zaklada dostosowanie stawianych przed
kazdym uczniem oczekiwan z uwzglednieniem jego mozliwos$ci i umiejgtnosci.
Zaktada budowanie jego indywidualnych cech tak, aby osiggnat wiasny pelny
rozwdj i zrealizowat cele. Istotng w tym kwestig jest, by wysitek byl zoptymali-
zowany, by praca wlozona w proces uczenia si¢ i nauczania przynosita mozliwie
szerokie i trwale efekty. Wyrazem tego jest zasada indywidualizacji i optymali-
zacji procesu ksztatcenia.

Istotng konsekwencja przyjeciatej zasady jest znaczacarola diagnozy, zar6wno
wstepnej, jak i zrdéznicowanych jej form prowadzonych w trakcie procesu.
Diagnoza powinna by¢ doktadnie i regularnie prowadzona, sta¢ si¢ elementem
codziennym w procesach nauczania i uczenia si¢, poniewaz jest nierozerwalnym
elementem procesu indywidualizacji ksztalcenia. Zaniedbywanie systematycz-
nej diagnozy przyczynia si¢ do powstawania luk w wiadomosciach oraz niepo-
wodzenia catego procesu. Jednocze$nie, podobnie jak poprzednio omoéwiona
zasada, rowniez zasada indywidualizacji i optymalizacji nabiera szczegdlnego
znaczenia w kontekscie wspdtpracy uczacych sie i nauczajacych i podkresla
znaczenie $wiadomie udzielanej informacji zwrotnej, ktora u oséb dorostych

2 Tamze, s. 111.
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jest waznym elementem diagnozy, a jednoczes$nie przestanka do optymalizacji
procesu ksztalcenia. Prawidlowa i adekwatna diagnoza w sposob istotny wspiera
optymalna organizacje, dobér metod oraz sposoby ewaluacji zarowno sumatyw-
nej, jak i formatywnej. Rzetelne realizowanie zasady indywidualizacji i optyma-
lizacji oznacza takze koniecznos$¢ przygotowywania réznorodnych materialow
dydaktycznych oraz statego rozbudowywania ich bazy. Celowe wydaje si¢
zauwazenie, ze przygotowanie materiatow edukacyjnych wypetniajacych plano-
wany proces ksztalcenia komplementarnego wymaga dzialania analogicznego
do tego, ktore w podreczniku Gagne, Briggsa, Wagnera okreslane jest mianem
,kierowania w nauczaniu jednostkowym”?%.

Przedstawiana zasada nabiera dodatkowego znaczenia w kontek$cie przyje-
cia zatozenia o tworczym, fagcznym i przemiennym stosowaniu réoznych sposo-
bow i srodkow przekazu tak, aby uzupetniaty si¢ one wzajemnie. Kluczowe jest
tu okreslenie ,,tworczy”, poniewaz w sposob szczegodlny naktada ono na nauczy-
ciela, ktoremu wielu teoretykéw edukacji dorostych nadaje miano facylitatora®,
postulat takiego organizowania procesu ksztatcenia, by byl on nie tylko zrézni-
cowany czy wewngtrznie roznorodny, ale tak, by byt on materiatem tworczym,
pozwalajacym na dziatanie tworcze nauczyciela i ucznia, rozumianym tu jako
dziatanie objawiajace si¢ migdzy innymi tym, iz nauczyciel potrafi wymysli¢
nowe zadanie, specjalnie dla potrzeb danej sytuacji szkoleniowej i, co istotne,
odwaznie je zrealizowac.

Konteksty cech ksztatcenia komplementarnego

Adekwatno$¢ koncepcji ksztatcenia komplementarnego dla ucznia dorostego

wynika nie jedynie z konstytutywnych dla niej zasad ksztalcenia, ale réwniez

z konsekutywnych w odniesieniu do zasad cech nauczania komplementarnego.

Wsrod nich jako kluczowe dla dorostego ucznia wymieni¢ nalezy: elastycznosc,

atrakcyjnos$¢ i dostepno$c?!.

« ELASTYCZNOSC — duze bogactwo oraz réznorodno$é istniejacych srodkow
przekazu, jak rowniez zréznicowane formy komunikacji stosowanych w ksztal-
ceniu komplementarnym czynig mozliwym tatwe i szybkie dostosowywanie
procesu edukacyjnego do zmieniajagcych si¢ warunkow zewngtrznych oraz
indywidualnych cech uczniow i nauczycieli. W konsekwencji oznacza to duza
fatwos¢ w modyfikowaniu procesu uczenia si¢ w odniesieniu do zmieniajacych
si¢ warunkow, co niekiedy ma miejsce nawet w trakcie samego procesu uczenia
sig—nauczania bez straty na jakosci, a zwlaszcza efektywnosci ksztalcenia.
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« ATRAKCYINOSC — w procesie ksztalcenia komplementarnego przyj-
muje si¢ taka organizacj¢ procesu nauczania—uczenia si¢, ktdra zapewnia
uczniowi bogactwo do§wiadczen jak rowniez réznorodno$¢ doznan. Czyni to
proces ksztatcenia atrakcyjnym, taka sytuacja zapobiega wpadaniu w rutyne
i rébwnoczes$nie mobilizuje ucznia i nauczyciela do zachowan tworczych,
a bedac wyzwaniem dla ludzkiego umystu, czyni go sprawniejszym, bardziej
otwartym na nowa wiedzg¢ i doswiadczenia i cieckawym $wiata.

« DOSTEPNOSC — tlaczenie roznych sposoboéw komunikacji w procesie
nauczania —uczenia si¢ w sposob swobodny i dynamiczny czyni go znaczgco
bardziej dostepnym w relacji do tradycyjnych form nauczania dla uczniow
dorostych, ktoérzy majacych zréznicowane potrzeby, preferencje, jak rowniez
mozliwo$ci uczenia si¢. Dzieki temu proces ksztalcenia staje si¢ otwarty
zarébwno dla tych, ktérzy majg potrzebe wiedzie¢ wigcej, jak rowniez dla
tych, ktorzy muszg pracowac lub wychowuja dzieci i maja ograniczony czas
na nauke, zarowno dla tych, ktérzy sg stuchowcami, wzrokowcami czy tez
czuciowcami, wreszcie dla tych, ktérym opanowanie okreslonych tresci przy-
chodzi tatwo i mogg poglebiac i poszerzaé, daleko wychodzac poza potrzebne
minimum, jak i tych, ktéorym opanowanie tre$ci przychodzi trudniej i potrze-
buja na to wiecej czasu.

Wszystkie te cechy nabieraja szczegolnej waznosci w perspektywie ksztatce-
nia os6b zwigzanych ze stuzba, w tym Stuzba Wigzienna. Doskonalenie tej grupy
0s0b jest w znacznym stopniu uwarunkowane wymogami petnionej stuzby:

* znaczaco utrudniajacej regularna i planowa dziatalno$¢ edukacyjna,

* zwigzanej czgsto z obcigzeniami o charakterze stresowym,

* wymagajacej niekiedy podejmowania dtugotrwatego dzialania z pelnym
poswigceniem uwagi petnionym zadaniom,

* i wielu innych utrudniajgcych systematyczng i regularng nauke.

Ksztalcenie komplementarne ze swoja elastyczno$cig i dostgpnoscia znako-
micie wspiera edukacj¢ osoby w tych warunkach, a réznicowanie do§wiadczen
ulatwia proces metabolizmu informacyjnego. Méwigc o osobach petnigcych
stuzbe, warto wskaza¢ na istotng w ksztatceniu komplementarnym perspek-
tywe aksjologiczna. Kluczowa jest tu kwestia powiazania problematyki warto$ci
z ksztalceniem oraz ich obecnosci w samym procesie ksztalcenia.

Koncepcja ksztalcenia komplementarnego sytuuje si¢ w optyce aksjologii
charakterystycznej dla personalizmu tworzonego przez Munier'a, a w Polsce
reprezentowanego miedzy innymi przez T. Gadacza. Oznacza to usytuowa-
nie czlowieka jako osoby w centrum systemu wartosci, a jednocze$nie nada-
nie instrumentalnej wartosci i stuzebnej roli technologii, ktora nas otacza®.
(Czarkowski, Strzelec, 2018)

Przyjecie w praktyce edukacyjnej zalozen ksztalcenia komplementarnego
prowadzi w konsekwencji do ustawicznego przypominania stuzebnej roli, jaka
odgrywa¢ powinny media wobec czlowieka i ich instrumentalnej wartosci.

2 Tamze.
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Media s3 narzedziem komunikacji miedzyludzkiej, a nie jej kreatorem, nos$ni-
kiem wiedzy, a nie jej zrodtem. Za kazdym tekstem, obrazem, filmem czy inng
formg wypowiedzi medialnej stoi czlowiek, z jego twoérczym potencjalem,
dobry lub zty, madry lub gtupi, prawy lub zdegenerowany moralnie. Realizujac
zatozenia koncepcji, przedstawiamy ich stuzebng role dla proceséw uczenia si¢
1 nauczania oraz czynimy z nich narzedzie edukacji oraz autoedukacji. Przyzwy-
czajamy uczacych si¢ do krytycznego i stuzebnego ich traktowania.

E-learning i ksztatcenie komplementarne w praktyce i badaniach

Przeciwnicy ksztalcenia zdalnego i e-learningu méwia, ze wrobel i stowik ukon-
czyty klas¢ §piewu w konserwatorium, tylko ze wrobel ukonczyt jg zdalnie. Zarzut
niskiej efektywnosci i rzetelnosci ksztatcenia realizowanego tym systemem jest
nader powazny w kazdym momencie, jednak w odniesieniu do osob dziatajacych
w stuzbie zarzut ten wydaje si¢ szczegodlnie powazny. Dlatego w przedstawio-
nym artykule obok prezentacji koncepcji ksztalcenia komplementarnego nalezy
przywota¢ eksperyment o charakterze naturalnym?. Jest to ciekawy i mato znany
przyktad praktycznego zastosowania technik ksztalcenia komplementarnego
w warunkach badania naukowego. Eksperyment prowadzono w Centralnym
Osrodku Stuzby Wieziennej w Kaliszu. Jak wiadomo, eksperyment organizuje
czynno$ci badacza wokot szacowania zwiazkéw przyczynowych pomigdzy
zmiennymi niezaleznymi ustalonymi a zmienng zalezng losowa. Pomyst tego
schematu opiera si¢ na kanonie jedynej réznicy Milla. Kanon ten méwi, ze przy-
czyng zjawiska Y jest zjawisko X, jesli nalezy ono do jednego z dwdch zbiorow,
do ktorego takze nalezy Y, a X jest jedynym zjawiskiem, ktore rozni oba zbiory.
Omawiane tu badanie byto analizg wykorzystania technik ksztalcenia komple-
mentarnego w naturalnych warunkach szkolenia zawodowego organizowanego
dla osob dorostych w Centralnym Osrodku Stuzby Wigziennej z zastosowaniem:
grupy eksperymentalnej oraz grupy kontrolnej, by pordwnaé¢ wybrane aspekty
skutecznos$ci oraz warunkéw odbioru procesu szkoleniowego®. Szeroko zakro-
jone badania prowadzone byly przez trzy kolejne lata (na trzech rocznikach
kursantow), systematycznie powtarzane i porownywane. Badanie miato charakter
eksperymentu naturalnego. ,,Schemat eksperymentu naturalnego jest przygoto-
wany do przeprowadzania w srodowisku badanych. W tym kontek$cie moze by¢
on wazny w perspektywie rozwoju i spotecznej przydatnosci penitencjarystyki”.

Nieczeste pojawianie si¢ badan w obszarze szkolenia funkcjonariuszy
1 pracownikéw shuzb mundurowych, w tym Shuzby Wigziennej, jest spowodo-
wane troska o bezpieczenstwo, hermetycznoscig stuzb i rodzacym si¢ z tego

3 J.J. Czarkowski, M. Strzelec, Praca badawcza penitencjarysty, Warszawa 2020.

M. Strzelec, W-learning w ksztalceniu i doskonaleniu zawodowym funkcjonariuszy
stuzby wigziennej, niepublikowana rozprawa doktorska przygotowana pod kierunkiem
dr hab. M. Tanasia, Warszawa 2015 (biblioteka APS).

3 J.J. Czarkowski, M. Strzelec, Praca badawcza..., s. 47-48.
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postulatem utajnienia wynikéw badan, albo trudnos$ciami w zakresie orga-
nizacji badan i dotarciem do materiatéw zrédtowych (ma to rowniez zwigzek
z wymogami stuzby). Jednoczesnie przywotywany eksperyment jest to przyktad
doskonalenia i doksztatcania os6b dorostych, a ze wzgledu na rzadko spotykana
specyfike mozna uzna¢ go za unikatowy.

Punktem wyjscia podjetych badan bylo poszukiwanie nowej skuteczniejszej
formy szkolenia w sytuacji do§wiadczania niedoskonatosci poprzedniej oraz
doswiadczania ograniczen zewnetrznych uniemozliwiajacych jej efektywna
realizacjg. Eksperyment pedagogiczny przeprowadzono z rocznikami 2011,
2012 i 2013, w ktorym grupy badawcze i kontrolne stanowili stuchacze szkolen
zawodowych. Jego celem bylo porownanie efektywnosci i skutecznosci szkole-
nia prowadzonego metodami tradycyjnymi oraz komplementarnymi*.

W przeprowadzonym eksperymencie poréwnano wyniki grupy K, uznanej
za kontrolna, do wynikéow grupy eksperymentalnej E1. Obie grupy zrekruto-
wano z losowo dobranych grup stuchaczy szkolenia w kolejnych rocznikach.
Grupy byty poréwnywalne. Przyjeto hipotezg, ze wyniki grup eksperymental-
nych (E) prowadzonych metoda komplementarng beda lepsze niz grup kontro-
Inych (K). Badanie potwierdzito przyjete zatozenie (KT < E1T). Nalezy dodac,
ze zalezno$¢ ta potwierdzata si¢ w trzech kolejnych latach prowadzenia ekspe-
rymentu. Przeprowadzone analizy statystyczne powyzszych danych wykazuja
istotng statystycznie réznicg wynikow, tj. srednich arytmetycznych ocen przed-
miotdw 1 egzaminow z zestawu teoretycznego migdzy grupami K i E1 (t(868)
= -6,049; p < 0,001) objetych eksperymentem?’. Ponadto w badaniach zastoso-
wano réwniez ankiety ewaluacyjne. W ramach ich analizy uzyskano pozytywna
ocen¢ komplementarnej formy szkolenia udzielong przez stuchaczy i uznanie
jej jako przyjazng forme¢ ksztalcenia. Ta technika sondazu diagnostycznego
zastosowana i zrealizowana w warunkach poufnos$ci i anonimowosci pozwala
na poznanie odczu¢ i opinii stuchaczy (oso6b dorostych) o formie ksztatcenia,
w ktorej uczestniczyli. Jednoczesnie warto dodaé, ze w badaniu ankietowym
znaczaca liczba respondentow wskazata na problem konieczno$ci samodziel-
nej organizacji czasu nauki. W kontekscie ksztalcenia komplementarnego jest
to wazny element tego systemu ksztalcenia. Eksperyment wskazat rowniez na
znaczacg rol¢ nauczajacych we wspieraniu uczacych si¢ z zastosowaniem metod
komplementarnych. Omdéwione badania pozwolity nie tylko na oceng waznego
fragmentu systemu szkolenia funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej. Co nadaje im
praktycznego wymiaru. Potwierdzaja rowniez skuteczno$¢ stosowania modelu
ksztatcenia komplementarnego w szkoleniu 0sob dorostych 1 pozytywny wplyw
tego sposobu organizacji przestrzeni edukacyjnej na skutecznos$¢ ksztalcenia,
mierzonego osiggnieciami szkolnymi stuchaczy, w postaci srednich ocen zali-
czeniowych, egzaminacyjnych i wynikéw koncowych.

3 M. Strzelec, W-learning w ksztalceniu..., s.

37 J. J. Czarkowski, M. Strzelec, Remarks on complementary..., s. 255-268.
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Whioski

Problematyka nowych technologii czesto rodzi rdwniez niepokoje odnosnie do
roli nauczyciela. Warto jednak zauwazy¢, ze w procesie ksztalcenia komple-
mentarnego to nauczyciel jest kluczowa osobg w drodze ku wiedzy. Koncepcja
ksztalcenia komplementarnego (by¢ moze niespodziewanie) zwraca si¢ ku tym
wzorom relacji nauczyciela i ucznia, ktore podkreslaja jej osobowy i indywi-
dualny charakter. Dlatego tez w szczeg6lnosci zwigzana z tym problemem jest
kwestia tozsamosci nauczyciela. Konieczne wydaje si¢ odniesienie do problemu
na gruncie roznych teorii i z réznych punktéw widzenia. Podmiotowos$¢ nauczy-
ciela jest istotnym aspektem ze wzgledu na to, ze tylko nauczyciel, znajacy i rozu-
miejacy siebie, moze efektywnie wspomagac uczenie si¢ innych dorostych osob,
moze by¢ osoba zachecajaca i pobudzajaca do rozwoju inne osoby — swoich
ucznidow. Realizacja zalozen koncepcji ksztatcenia komplementarnego prowadzi
tym samym do przywrocenia, wywiedzionej jeszcze z antyku, roli nauczyciela
jako mistrza i przewodnika po $ciezkach wiedzy.
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